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VERKSAMHETSPLAN & BUDGET 2021-2023

Verksamhetsplan

| tillagg till nedanstaende text finns mycket informa-
tion i Verksamhetsberattelserna om aktiviteter och
planer som redan ar igdngsatta, men som kommer att
fortsatt drivas.

Generellt
Det av styrelsen utarbetade forslaget pa verksamhets-
budget for aren framdver baseras pa

e Det aktuella laget, starkt influerat av pandemin.
e Forvantningar om utveckling den narmaste tiden.
e Planering av strategisk/langsiktig karaktar.

SBF var redan fore pandemin i en nedatgaende kurva
vad géller antalet medlemmar, fraimst pa I-medlems-
sidan. Darfor bygger planeringen framat pa att starka
och stddja vara klubbar for 6kad rekrytering av nya
spelare pa en rad omraden. Styrelsen anser att vi be-
hover offensiva atgarder och satsa medel pa dessa.

Personal, support

Vid Riksstamman 2019 antogs en budget om 4.5 mkr
for total personalkostnad. Den féreslagna budgeten
ligger under, for att tredje budgetaret komma upp till,
denna niva.

Starkt fokus har legat pa att tillse att personalresurser-
na och kompetenserna ar rattriktade. Med hansyn till
rekrytering och klubbars behov ar de mest prioritera-

de omradena:

e Support till klubbar och distrikt (dagliga fragor,
IT-system, tavlingar, fragor om medlemskap)

e Rekryteringsprojekt (Rekryteringskedjan, SOS
Junior, ad hoc-rekrytering)

e Organisation av tavlingsverksamhet pa forbundsniva
e Support till kommittéerna

¢ |[nternkommunikation

Utbildningsfragor

Tavlingskommittén

Forutom de sedvanliga tavlingarna (SM i olika discipli-
ner, Allsvenskan, Svenska Cupen) ordnas under kom-
mande verksamhetsar ”LiveBridge Cup”.

TK kommer dven att delta i den diskussion som utgar

fran strategidiskussions delmal “Tavlingar for alla” for
att om mojligt bredda tavlingsutbudet, och da framst
for spelare under elitskiktet.

DTL-moten kommer framgent normalt att hallas digi-
talt.

TL-utbildningen steg 3 kommer att fortga och infor
varje ar utvarderas behov och utveckling.

TK kommer ocksa, i samverkan med verksamheten och
distrikten, se 6ver Ruterutbildningens struktur.

Medlemskommittén
MK bestar av flera underavdelningar som beskrivs
separat nedan:

Marknadsforing

Denna arbetsgrupp kommer att vara for forbundet
drivande for malet ”Synlighet” utifran den strategidis-
kussion som ska dga rum i november.

Verksamhetsstod

V-s fungerar som stod for projektgruppen i “Rekryte-
ringskedjan”. Ett arbete att uppdatera Klubbfunktio-
narshandboken och -utbildning ska ske under aret.

En rikstackande minibridgecup planeras till hdsten
2022 som innebar att en etablerad spelare rekryterar
tre vanner/bekanta/kolleger/familjemedlemmar och
lar dem minibridge. Cupmatcher spelas sedan i format
liknande Svenska Cupen med slutspel i Bridgefestiva-
len 2023.

Pensionars-/Seniorbridge

Gruppen arbetar vidare med sina kommunicerade mal,
men tar ocksa del i rekryteringsprojekten, internkom-
munikation och marknadsforing.

Ett speciellt fokus kommer att ligga pa ett projekt om
bridgens positiva inverkan pa och forebyggande av de-
mens. Kontakt har redan tagits med Alzheimerfonden
och med polska bridgeférbundet som driver liknande
projekt.

Internkommunikation
Samtliga punkter nedan kommer att tas upp under
strategidiskussionerna i november.

e Medlemsnytt: Inga forandringar ar planerade utan
ett utgivande av = 1 nummer per manad forutses
dven kommande ar.
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e Hemsidan: Hemsidan har upplevt flera problem
under tidigare ar och i ingangen till nuvarande
verksamhetsar. Av budgetskal kan vi inte forutse
nagon radikal férandring, men en ny hemsida
bor framarbetas pa medellang/lang sikt. Styrelsen
onskar ocksa en diskussion hur vi kan géra hemsi-
dan attraktivare for fler medlemmar.

e Tidningen: En arbetsgrupp har sett pa innehall
och uppdelning (nivamassigt, typ av artiklar, etc.).
Under hosten skapas sedan en mindre operativ
"redax”-grupp som ska se kontinuerligt pa inne-
hallet “7nummer for nummer” och tillse att ratt
inriktning halls.

Juniorkommittén

JK:s arbete riktar sig framst mot bredden av juniorer,
medan ansvaret for elitjuniorer med landslagsambitio-
ner ligger hos UK (men dock i regelbunden dialog med
JK).

Situationen i Sverige vad géller bridgejuniorer ar
kritisk. Tidigare antaganden om flera hundra spelande
juniorer har efter en ingadende kartlaggning visat sig
vara 60-70.

Darfor ar det hogst prioriterade for JK projekt ”SOS
Junior”. Projektet finns beskrivet pa hemsidan. En
konsulent anstalls fran 1 november 2021 som ska dgna
i genomsnitt 25% tjanst pa projektet, medel fran Juni-
orfonden kommer att delfinansiera projektet.

Ett Riksldger och ett Varlager planeras i tillagg till JSM
Par 2022.

Vidare satsas pa mentorer for intresserade ungdomar,
och JK ansvarar aven for de tre fonder som juniorer
(och i vissa fall anhoriga) kan s6ka medel fran: Junior-
fonden, Goranssonfonden och Jannes fond (efter tidi-
gare JK-medlemmen och framgangsrike juniorrekryte-
raren Jan Malmstrom).

Festivalkommittén

Efter tva ars paus planeras for en atergang till live-
festival under sommaren 2022. Programmet kommer
att bli mycket likt det som gallde fére pandemin. Det
forslag om rotering mellan SM-Par Dam och SM-Par
Veteran kommer att verkstallas live 2022.

Avtalen med bl a Orebro kommun |6per ut efter 2022,
sa FK kommer snarast att inleda forhandlingar om en
forlangning framover.

IT-kommittén
Fortsatta budgetrestriktioner gor att arbetet dven

framgent kommer att ske under strikt kontroll och
tuffa prioriteringar. En oférandrad budget pa 1,1 mkr
forutses, detta inklusive licenser, vilket motsvarar c:a
800 tkr for drift, projekt och forvaltning.

Den IT-strategi som ITK presenterade for, och som
godkandes av, styrelsen under varen 2021 kommer att
foljas. Information om detta finns pa hemsidan.

Lagkommissionen och Disciplinnamnden

LK fortsatter sitt arbete i de tva undergrupperna ”Lag-
tolkning” och "Beddmning”. Tva intressanta projekt ar
uppdatering av “sma regelverk” (bl a system- och aler-
teringsregler) samt systemet ”Fair Play” som lanserats
for att rapportera fuskaktiviteter.

DN fortsatter sitt fran styrelsen fristaende arbete med
disciplindrenden. Efter att detta behandlats av Riks-
stdmman kommer arbetsordning/hantering att disku-
teras med verksamheten.

Som framgar av andra Riksstimmohandlingar har for-
slag lamnats av DN ftill styrelsen, som stodjer forslaget
och framstaller det som ”styrelsens forslag” till Riks-
stimman. Forslaget gar ut pa ett tydliggérande av DN:s
roll, pafdljder, etc.

Strategiarbete

Styrelsen har under perioden 2020-21 arbetat fram ett
grundlag for en strategisk plan for SBF. Utifran detta
grundlag ska mer konkreta planer och atgarder disku-
teras under Riksstammohelgen i form av "workshops”.

Fem strategiska malomraden har identifierats, men
egentligen 4r mal nummer 5 nagot de andra malen
mynnar ut i, namligen rekrytering i dess vida bemar-
kelse.

De fem malen &r:
1. Engagemang

2. Stolthet

3. Synlighet

4. Tavlingar for alla
5. Rekrytering

Rekrytering ska ses i samma ljus som i ”“Rekryterings-
kedjan”, det vill saga allt fran malgruppsanalys och
klubbens ambitioner via kontakter och mobilisering till
kurser/utbildning till omhandertagande och engage-
mang i klubben.

Styrelsen ser fram mot dessa diskussioner och hoppas
att alla deltagare férbereder sig (fragor sdnds ut till-
sammans med 6vriga handlingar den 10 oktober) inom
sitt distrikt och sedan bidrar aktivt i diskussionerna.
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Budget Svenska Bridgeforbundet 2022 - 2024

INTAKTER

2021/2022 2022/2023 2023/2024

Medlemsavgifter 5500 000 5 640 000 5780 000
SM, Allsvenskan, Svenska Cupen netto 450 000 650 000 800 000
Spelavgifter 2 250 000 2 600 000 3 000 000
Festival 200 000 250000 250000
Sponsorer, annonser 300 000 300 000 400 000
Ovriga intikter 320000 200 000 200 000
SUMMA INTAKTER 9 020 000 9 640 000 10430000
KOSTNADER 2021/2022 2022/2023 2023/2024
Personal 4333 000 4 440000 4 500 000
IT 1057 000 1100 000 1150000
Tidning 1750000 1850 000 1900 000
Landslag 1010000 310000 1 660 000
Fran/till landslagsfond -800 000 300 000 -500 000
Juniorer 212 000 225000 225000
Fran juniorfond -100 000 -125 000

Medlemsstod 295 000 310000 325000
Kansli, dvrigt 665 000 700 000 700 000
Styrelse, stdmma 170 000 130 000 180 000
Internationella avgifter 380 000 400 000 420 000
SUMMA KOSTNADER 8 972 000 9 640 000 10 560 000
RESULTAT 48 000 0 -130 000
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Kommentarer till Budgetforslag 2022 - 2024

Intakter

Medlemsantal, medlemsavgift

Ett oférandrat medlemsantal for aret forespeglas,
det vill siga med hansyn taget till den minskning
som skett under covid-pandemin. Darefter har ett
antagande om en 6kning med 500 medlemmar per
ar gjorts. 500 medlemmar motsvarar en intakt om
140 tkr.

Ingen hojning av medlemsavgiften foreslas for de
nastkommande tva aren. Skulle det ekonomiska
laget krava en intaktsforstarkning kan en hojning
av spelavgiften 6vervagas, nagot som dock inte ar
aktuellt pa kort sikt och som inte forespeglas i den
foreslagna budgeten.

Tavlingsaktiviteter och intakter

Det ar oerhort svart att sia om hur snabbt aktivite-
terna aterhamtas efter pandemin. Intakterna antas
vara c:a 2/3 av nivan fore pandemin, och sedan
successivt 6ka mot en atergang till denna.

Kostnader

Personal

Efter behovsanalys gors rekryteringar under bud-
getperioden for att starka rekryteringsarbetet och
klubb- och medlemsservicen. Personalkostnaden
ligger anda under den nivan som riksstamman bud-
geterade 20109.

IT

Har ar nu sjalva projekfasen for BIT avklarad och vi
har gatt in i mer av en forvaltningsfas. Kostnaden
kan darfor hallas pa stabil niva de ndrmaste aren.

Tidning

Under foregaende ar utkom tidningen med fyra num-
mer. Vi atergar nu till ordinarie utgivningsschema med
fem nummer per ar da vi anser att tidningen ar en
viktig del i var kommunikation med vara medlemmar.

Landslag

Kostnaderna baseras pa styrelsens forslag till riks-
stamman att fullt ut finansiera 6ppna och damlands-
laget samt startavgiften for mixed och veteranlaget.
Variationen mellan aren &r stor beroende pa hur de
internationella masterskapen ligger. For budgetaret
2021/2022 tar vi storre delen av landslagsfonden i
ansprak.

Juniorer
Omfattar rikslager, junior-SM och SOS-junior.

Fran juniorfond
Har tas en del av kostnaden for for den konsulent
med ansvar for rekrytering som har anstallts.

Medlemsstod
Nalar, utmarkelser samt medlemskommittens
kostnader.

Kansli, ovrigt

Kanslikostnader, samt kostnader for tavlings- respek-
tive utbildningskommitten. Har finns en satsning pa
framtagande av en digital nyborjarkurs.

Internationella avgifter

Kostnaderna till WBF och EBL baseras pa antalet
medlemmar och har darfér minskat nagot. | takt
med forvantat 6kat antal medlemmar kommer kost-
naden att 6ka.
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