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3. Allmant

En ny styrelse tilltradde vid Riksstamman i oktober
2019, dar alla utom en ledamot ersattes. Da dven
Verksamhetschefen meddelat sin avgang uppstod
darfor en inlarningskurva fér de nya fortroendevalda.

Under de forsta manaderna inleddes arbetet med
att dels sakra kontinuitet i de |6pande aktiviteterna,
framst vad géller tavlingsverksamheten, dels
igdngsatta atgarder pa de omraden som ansags
mest akuta, och da med fokus pa de fyra omraden
som den nytilltradde ordféranden annonserat som
viktiga i kontakterna med distrikten under 2019:

1. ”"Okad synlighet av styrelsen i distrikten, direkt
utbyte i form av besdk och traffar, samt battre
aterkoppling till medlemmarna”.

2. ”Se over omradet motivation till, och utbildning
av, bridgelarare och tavlingsledare”.

3. "Tavlingsverksamhet for nyborjare och medel-
spelare”.

4. "Projekt styrda fran, och med starkt stdd av,
SBF-styrelsen pa framst tva omraden:
1) vdnda den nedatgdende trenden av
medlemsantalet
2) Krissituationen vad géller antal juniorer”.

En summering av atgarderna pa respektive omraden
finns sist i denna verksamhetsberattelse med under-
rubriken “styrelsens foresatser”, men férekommer
ocksa i beskrivningen av organisationen och i de
olika kommittéernas berattelser.

Senvintern praglades av rykten om ett nytt virus som
lamslagit den stad, Wuhan, dar bara nagra manader
tidigare VM spelats. | mitten av mars stod det klart
att varlden stod infor en utmaning pa halsofronten
vars like inte setts pa 100 ar. Darefter blev handelse-
forloppet snabbt, och inom nagra veckor var saval
lander forsatta i “lock-down” som de flesta bridge-
klubbar i pauslage. Det ar forst under hosten 2020
som klubbverksamheten borjat komma igang igen,
och da i begrdansad skala.

Effekterna av Covid19-pandemin har varit oerhérda,
saval for manniskors halsa som for landers, foretags,
férbunds och personers ekonomiska situation.

SBF:s styrelse igangsatte ett Coronasadkerhetsprojekt
som tog fram en checklista for klubbar att anvanda
nar man kande sig redo att borja planera igangsat-
tande av klubbverksamheten, med diverse skydd-
saspekter. Dessutom vidtogs atgarder for att minska
kostnadsmassan, och mojligheten att genomfora
olika tavlingar bedémdes vecka for vecka.

En omfattande onlineverksamhet igangsattes runt
om i landet efter det att SBF forhandlat fram en
|6sning for s.k. ”betaltavlingar” och dven diverse lag-
ligor sattes igdng. Aven p& férbundsnivd anammades
onlineldsningar som ett inte dnskvart, men under
omstandigheterna rimligt alternativ, med férbunds-
partavlingar, RM-lag (ersattande SM-lags slutspels-
skeden) och tillatelse att spela matcher i Svenska
Cupen online.

| borjan av juni sag sig styrelsen tvingad till sitt
tristaste beslut under aret: att stalla in arets Bridge-
festival.

Pa personfronten kan namnas att en de storsta
bidragsgivarna inom bridgen, om &n inte i pengar,
Gosta Nordenson gatt ur tiden, uppfinnaren av den i
hela varlden anvanda budladan.

Verksamhetsarets absolut mest gladjande handelse
var vart damlags fantastiska seger i Venice Cup i
Wuhan i september 2019, svensk dambridges
storsta framgang pa éver 50 ar.

Styrelsens ordférande fungerade som tillférordnad
verksamhetschef under arbetet med att rekrytera
en eftertradare. Valet f6ll pa Suzanne Lemborn,
Falkenberg, som tilltradde 1 maj 2020.

Personalens totala numerar blev darmed 50% lagre
an fore Riksstamman. | linje med Riksstammans
yttrande om méjlighet att inom budgetramar
rekrytera for arbete med rekrytering och juniorer
anstalldes i februari 2020 for en tvaarsperiod Mats
Engman, ocksa han pa 50%.

Kommittéerna bemannades snabbt med ordforan-
den som i flertalet fall ar medlemmar i styrelsen.
Lagkommissionen (Jan-Eric Larsson, ny) och Disci-
plinndmnden (Per-Ola Cullin, atervandande) ar de
kommittéordféranden som inte sitter i SBF:s styrelse.
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Nytt ar att Medlemskommittén breddats med fem
underkommittéer (Marknadsforing, Rekrytering,
Verksamhetsstéd, Pensionéars-/Seniorbridge och
Internkommittéer) och Utbildningskommittén blivit
en egen sjalvstandig kommitté. Vidare upplostes den
tidigare Organisationskommittén dar en Festival-
kommitté ar understalld Tavlingskommittén och
ovriga aktiviteter ingar direkt i TK.

Bland milstolparna under aret kan nimnas:

* BIT-projektets avslut och évergang i en forvalt-
ningsfas sista dagen av verksamhetsaret.

* Sjosattande av tva projekt: “Rekryteringskedjan”
och ”SOS Junior” (se 14. Projekt)

* Nystart for Juniorkommittén med for forsta
gangen pa ett par ar genomfoérda JSM-finaler i
tillagg till Rikslager.

* Ett ekonomiprojekt med syfte att forbattra redo-
visnings-, bokforings-, budgeterings-, rapporte-
rings- och uppféljningsrutinerna.

STYRELSE

Martin Lofgren, Norrkoping, ordférande
Carl Ragnarsson, Linkdping, vice ordférande
Rolf Scherdin, Gavle

Krister Ahlesved, Stockholm

Eva Andersson, Orebro

Kathrine Bertheau, Taby

Linnea Edlund, Uppsala

Eva Abragi, Stockholm (suppleant)

Simon Granath, Malmé (suppleant)

ANSTALLD PERSONAL

Suzanne Lemborn, Falkenberg, Verksamhetschef
Mats Engman, Stockholm (projekt)

Johan Groénkvist, Orebro

Gunnel Hahne, Orebro

Micke Melander, Falkenberg

Micael Svensson, Orebro

Carina Wademark, Stockholm

Thomas Winther, Sélvesborg

4.Ekonomi

Den budget som faststalldes vid Riksstamman 2019
forespeglade ett nollresultat, varefter ekonomin
skulle forbattras under det ndastkommande verk-
samhetsaret givet den medlemsavgiftshéjning som
beslutades trada i kraft 2020-21.

Pandemin har dessvérre gjort det omaijligt att halla
denna budget, och saval bokslutet for 2019-20 som
utblicken for 2020-21 pekar pa stora minusresultat.

Dessa orsakas helt av pandemin och vidhdangande
intdktstapp. Kostnaderna har kunnat hallas pa med
budgeten jamforbara tal.

Den enda post dar forbundet misslyckats att halla
budgeten ar IT. Orsaken ar dels att perioden om-
fattar 14 manader mot normala 12, dels att malsatt-
ningen att fardigstalla kanslisystemen (”Masken”)
var i stort sett redan formulerad. Styrelsen hade att
valja pa att skjuta pa det projektet ett ar eller dra
over budget. Valet foll pa att fardigstélla systemet,
men att darefter infora strikt och periodisk budget-
kontroll med en totalbudget som fér 2020-21
understiger den preliminara budget som Riks-
stamman fick presenterad 2019.

Ett beslut togs av styrelsen om att finansiera de kost-
nader for VM i Wuhan (2019) som redovisats under
verksamhetsaret med medel fran Landslagsfonden.
Darmed kunde den totala forlusten for aret begran-
sas till 476 tkr. Detta ar att jamféra med forlusterna
om 57 tkr (dock positivt fore avsattningar till fonder)
2018-19 och pa 650 tkr 2017-18.

Forbundets egna kapital ar dock fortfarande pa
acceptabel niva, dryga 2 Mkr exklusive fonder/av-
sattningar.

Ett projekt har drivits under aret for att forbattra for-
bundets ekonomisystem vad géller redovisning, bok-
foring, budgetering, rapportering och uppféljning.
Kontoplanen har lagts om till en mer strikt BAS-plan,
kostnadsstéllen har inférts med ansvariga for vart
och ett (budgetering, attestering, uppfoljning). De
direkta konsekvenserna och inférande ligger i nast-
kommande verksamhetsar, 1 september 2020.
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De fonder/avsattningar som férbundet disponerar ar
foljande:

Landslagsfonden: 990 tkr*
Juniorfonden: 904 tkr
Goranssonfonden: 238 tkr
Truppfonden/junior: 34 tkr

* Efter bokslutsdisposition/finansiering av VM i Wuhan

Mer detaljer om ekonomin finns i arsredovisningen
och resultatrakningen.

5.Tavlingskommittén (TK)

TK har under verksamhetsaret bestatt av:
Carl Ragnarsson, Linkdping, ordférande
Tommy Andersson, Uppsala

Zennica Hammar, Bergsjo

Henrik Johansson, Tvaaker

Anders Landmark, Lulea

Ryszard Sliwinski, Uppsala

Thomas Winther, Sélvesborg, adjungerad
Jan-Eric Larsson (LK), Lund, adjungerad
Carina Wademark, Stockholm, adjungerad

Organisation avTK

Ordféranden tillsammans med Ryszard Sliwinski har
haft huvudansvaret for den arliga 6versynen av
Forbundets olika tavlingsregelverk med framst
Henrik Johansson som korrekturldsare och fakta-
granskare. Henrik Johansson, Carl Ragnarsson,
Ryszard Sliwinski och Thomas Winther har ansvarat
for TL Steg 3-utbildningen i januari 2020, Thomas
Winther for dokumentation kring TL-arbetet, medan
kansliet (Johan Gronkvist) haft ansvar for bl a for-
slag till serieindelning i allsvenskans division 2 och
3, motsvarande foér semifinalplatsfordelningen i SM
Lag, men ocksa svarat for kontakter med arrangorer
for dessa sammandrag.

Carina Wademark ar TK:s kontakt mellan personalen
och kommittén. Carina ar, da hon ar kallad att narva-
ra, dven sekreterare i kommittén.

TK har under verksamhetsaret haft fem moten,
varav tva fysiska, och darutover ett antal korrespon-
densmejl.

Under TK ligger ocksa ”Festivalkommittén” med ord-
forande Martin Lofgren (se vidare nedan).

Allsvenskan, seniora SM-tavlingar och ovriga

forbundsarrangemang

Verksamhetsarets allsvenska sammandrag har pa
generell basis fungerat bra, dven om det dessvarre
fortsatt finns kritik mot enstaka arrangemang. Precis
som tidigare ar handla sadan kritik foretradesvis om
spellokalens beskaffenhet, att inte tydlig avskildhet
har funnits mellan 6ppet och slutet rum eller att
serveringsverksamhet inte fungerat tillfredstallande.
TK uppdrar at kansliet att till arrangérerna fortsatt
betona vikten av att de maste uppfylla SBF:s krav-
specifikation och i de fall befogad kritik framforts
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maste denna foljas upp och sadan arrangor sattas i
"arrangorskarantan” till dess de kan uppvisas
uppfylla kraven.

Covid 19-pandemin slog till med kraft i andra halvan
av mars 2020 vilket fick stor inverkan pa distrikts-
forbundens kvaltavlingar till motsvarande SM-final.
Varst drabbades Par Open for de dfb som traditio-
nellt spelar direktfinal utan féregaende klubbkval.
Pardisciplinerna sammantaget tappade 1.163 par

p g a pandemin jamfort med verksamhetsaret
2018/2019. Se tabell nedan.

Pa TK:s inradan beslot forbundsstyrelsen att stélla in
SM-slutspelet for Lag Open och istdllet ersatta detta
med ett riksmasterskap online (pa BBO) i Kr Him-
melsfardshelgen. 43 av de till SM-semifinalen

60 lagen stallde upp.

For den handelse Bridgefestivalen 2020 skulle kom-
ma att stallas in, var TK:s rad till forbundsstyrelsen
att stalla in ocksa samtliga de svenska masterskap
som traditionellt spelas under Bridgefestivalen samt
daven SM Lag Mixed som spelas under Falkenbergs-
veckan. Vidare radde TK forbundsstyrelsen till att i
sadana fall fatta beslut om att dessa masterskap i
sin helhet stalls in, d v s inte spelas vid nagot annat
tillfalle och saledes inga svenska mastare for 2020
koras, samt att eventuella kvaltavlingars resultat
fran 2019/2020 inte ska ha nagon férbindelse med
SM-finaler som arrangeras under 2021.

Statistik Allsvenskan och SM-tavlingar

2019-20 | 2018-19 | 2017-

Forbundsstyrelsen besl6t i enlighet med TK:s rad, att:

¢ Semifinal och final i SM Lag Open stélls in; inga
svenska mastare 2020 koras och kvaltavlingar fran
2019/2020 ska inte ha nagon férbindelse med
motsvarande masterskap 2021;

e Samtliga SM-finaler under Bridgefestivalen 2020
stélls in ifall denna avlyses (vilket sedermera ocksa
skedde); inga svenska mastare 2020 koras och
kvaltavlingar fran 2019/2020 ska inte ha nagon
forbindelse med motsvarande masterskap 2021.

Simultantavlingar

Under verksamhetsaret har 54 (ifjol: 74) simultan-
tavlingar arrangerats. Totalt 12 351 (ifjol: 16 258) par
deltog, vilket innebar ett snitt pa 229 par (ifjol: 220)
per tavling. Storsta tavlingen for sasongen var den
13 januari, da 862 par deltog.

P g a covid 19-pandemin stdlldes samtliga simultan-
tavlingar efter den 18 mars 2020 in.

Tavlingsledarlicenser och -fortbildningar

| januari 2020 arrangerades TL Steg 3-utbildning
med examination pa Scandic Vist i Orebro, med
Henrik Johansson, Jan-Eric Larsson, Carl Ragnarsson,
Ryszard Sliwinski och Thomas Winther i kursledning-
en.

Sex stycken nya Steg 3-tdvlingsledare examinerades:
* Nils Andersson, Vasteras

e Johan Gronkvist, Orebro

¢ Tuve Gustavsson, Stockholm

¢ Ole Jensen, Lilla Edet

e Bo Jonsson, Ostersund

e Marie Afors, Norrképing

18 2016-17 2015-16 | 2014-15 |

SM Par Veteran 639 ") 683 654 612 646 560
SM Par Dam 361 373 379 371 354
SM Par Mixed 660 691 753 783 749
SM Par Open 1100 969 1126 1220 1154
SM Par Nyborjare 242 222 207 266 231
SM Lag Veteran 51 49 51 51 45
SM Lag Open 347 336 320 351 356
Allsvenskan div 4 167 182 207 200 196

Noteringar med anledning av covid 19-pandemin:

) Nagot eller nagra dfb hann inte spela sitt DM foére pandemin

2
3

)
) Merparten dfb hann inte spela DM Par Open fére pandemin
) Nyborjartraffen (kvalet till SM Par Nybdrjare) avlystes helt

)

4) SM Lag Veteran avlystes helt, da ingen Bridgefestival arrangerades 2020.
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Beslut i korthet under verksamhetsaret

Forutom vad som namnts under foregdende punkter,
har féljande beslut fattats under verksamhetsaret
2019/2020:

1. Inférande av mastarpoang vid spel pa Funbridge —
bronspoang till halva normala skalan.

2. Inkop av ytterligare 12 kompletta skarmbord infor
allsvenskans Superetta, som gar parallellt med
Elitserien.

3. Kursdeltagare som uppnatt godkant resultat pa
endera praktiska eller teoretiska delen av TL Steg
2, behover endast géra om den del man blivit un-
derkand p3, givet att omprovet sker inom tva
kalenderar fran det forsta provtillfillet.

4. Oversyn av alert- och systemregler ska géras och
vara klart till 1 sep 2021.

5. Reviderat MP-regelverk trader ikraft 1 sep 2020,
bl a med avseende pa fraktioner av mp samt nytt
satt att berakna mastarpodngtilldelning i stora
partavlingsfalt.

6. En "MP-kalkylator” ska tas fram och finnas till-
ganglig pa SBF hemsida.

7. Reviewer istdllet for lagkommission i SM-finaler
och allsvenskans Elitserie/Superetta infors, pa
samma satt som for SM-finalerna under Bridge-
festivalen.

8. Fr o m verksamhetsaret 2020/2021 kommer
samtliga SM-tavlingar att ater vara 6ppna for alla
spelare som erlagt medlemsavgift i SBF, oavsett
nationstillhorighet.

9. Fr o m verksamhetsaret 2020/2021 blir svensk
variant av WBF-deklarationskortet obligatoriskt i
Allsvenskans Elitserie och Superetta samt i SM Lag
Open Final. | dvrigt i enlighet med respektive
tavlings egna tavlingsbestammelser.

10. Svenska Cupen — speciella “corona”-tavlings-
bestammelser framtagna, dar spel online fram till
och med rond 6 har foretrade framfor live-spel
ifall bada lagen inte ar Gverens.

6. Festivalkommittén (FK)

FK har under aret bestatt av:

Martin Lofgren, ordférande, Norrképing
Carl Ragnarsson, Linkdping

Tomas Brenning, Enkoping

Micke Melander, Falkenberg (adjungerad)

FK har avhallit 4 telefonmoten i tillagg till frekventa
avstamningar med ibland vasentliga resurspersoner
inbjudna.

Alla planer for Bridgefestival 2020 var klara; perso-
nal, tavlingsarrangemang, ekonomiplanering, etc.

| enlighet med riktlinjer fran Riksstamman diskute-
rades forlaggning av dam- respektive veteranpar-
finalerna och beslut blev att byta tidpunkt for att
studera konsekvenserna. En nyhet var ett junior-
parmasterskap spelad med ”plattor” med ungerska
"Lovebridge” for att se hur en digital 16sning, dock
vid "riktiga” bridgebord skulle tas upp.

Utvecklingen av pandemin gick inte i den initialt
onskade riktningen, och 1 juni nddgades SBF:s
styrelse ta det oerhort trista beslutet att stélla in
Bridgefestival 2021.

En onlinefestival arrangerades i slutet av juli under
fem dagar med bronstavlingar féormiddagar, "som-
mar”-silver pa kvallar (varav en mixedtavling) en
speciell juniortdvling och en avslutande tavling med
guldstank. Kvallstavlingarna samlade cirka 120 par
varje dag medan dagtavlingarna lag kring 60-70 par.
Den avslutande guldtavlingen omfattade 60 par och
vanns av veteranvdrldsmastarna Goran Selldén och
Bjorn Wenneberg.

Onlinefestivalen var givetvis inte annat an en klen
ersattning for var fina Bridgefestival, men avholls
samma vecka som den "riktiga” festivalen skulle ha
agt rum, detta for att hogtidlighalla tidpunkten och
paminna alla att stélla in fokus pa juli-augusti 2021.
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1. Lagkommissionen (LK)

LK har under aret bestatt av:
Jan-Eric Larsson, ordférande, Malmo
Mikael Gronkvist, sekreterare, Stockholm
Bjorn Andersson, Orebro

Tommy Andersson, Uppsala

Philip Berggren, Géteborg

Henrik Johansson, Tvaaker

Carl Ragnarsson, Linkdping

Ryszard Sliwiniski, Uppsala

Pierre Winberg, Bollnds

Linus Jorner, Orebro

Sven-Olof Flodgvist, Lund

Tommy Gullberg, Hagersten
Torbjorn Gustavsson, Ekerd

Jan Kamras, Tel Aviv

Marion Michielsen, Stockholm,
Cecilia Rimstedt, Goteborg

Lagkommissionen (LK) ar Svenska Bridgefoérbundets
(SBF) hogsta instans for att tolka lagar och regler for
tavlingsbridge, for att hantera 6verklaganden, samt
for att falla domslut.

Ordféranden ar ocksa kontaktperson mellan LK och
SBF:s styrelse. LK har efter riksstamman hosten 2019
arbetat pa féljande satt:

Arbetsgrupp

Bereder drenden, fordelar darenden till de 6vriga
grupperna, samt domer de drenden som inte kra-
ver en mer grundlig bedémning. Gruppen bestar av
Sveriges samtliga Elit-TL.

Bedomningsgrupp

Hanterar alla drenden som innehaller nagon form
av bedémningsmoment. Bestar av utvalda svenska
elitspelare.

Lagtolkningsgrupp

Hanterar drenden som innehaller ren lagtolkning.
Bestar av fyra utvalda tavlingsledare som alla har

internationell erfarenhet och gedigen kunskap om
bridgelagarna.

Aktuella fall

Antalet drenden har varit 3 (forra aret 5).

LK har utanfor Bridgefestivalen haft jour under sista
omgangen i allsvenskan for division 1-3.

LK har under aret i 6vrigt arbetat med:

e QOversattning av WBFs instruktioner fér hur den
svenska versionen av den internationella system-
deklarationen skall fyllas i.

e Enkat kring SBF:s regelverk rérande tavlingar.

e Tagit fram en lathund for pricksystemet.

e Tagit fram instruktion for ifyllande av SBF
deklaration

e Tagit fram instruktion for hur en spelare bor fraga
och svara vad galler 6verenskommelser under
spel.

e LK ar mediTK:s arbetsgrupp som har for avsikt
att ta fram nya STOP-, Alert- och systemregler

e LK har vid arets fem nummer av tidningen Bridge
bidragit med lagrelaterade artiklar.
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8. Disciplinnamnden (DN)

Disciplinndmnden har under aret bestatt av:
Per-Ola Cullin, Ordférande, Stockholm

Lena Westman, Uppsala

Jan Lagerman, Taby

Vidar Wahlestedt, Karlskrona

Tobias Tornqvist, Goteborg

Andreas Westman, Sundsvall, from 21 augusti 2020

Adjungerad:
Roger Wiklund, Falkenberg, 1/7 - 31/12 2019
Micael Svensson, Orebro, 1/1 —31/8 2020

Vasentliga handelser under verksamhetsaret
Under verksamhetsaret 2019-20 har DN avgjort elva
arenden. Vid verksamhetsarets slut var ett drende
aktivt och under behandling.

9. Juniorkommittén (JK)

Juniorkommittén (JK) har under aret bestatt av:
Eva Abragi, ordférande, Stockholm

Ida Gronkvist, Stockholm

Janne Malmstrom, Varberg

Bjorn Sorling, Goteborg

Adjungerade:
Micke Melander, Falkenberg, till och med 2020 02
Mats Engman, Stockholm, fran 2020 03

Moten

Juniorkommittén inledde sitt arbetsar med tva
moten som dgde rum i det verkliga livet. Vid dessa
diskuterades arbetsordning och struktur for arbetet,
samt togs fram det “Arshjul” som ligger till grund

for de evenemang som JK ansvarar for. Darefter har
samtliga moten, ett per manad, dgt rum antingen
per telefon eller pa Teams med vara datorer

Installt och istallet

I maj skulle Nordic Junior Camp har anordnats i
Sverige av oss, men detta blev instéllt pga radande
pandemi. Istdllet ordnades en endagstavling for lag,
kallad Riksbridge for juniorer, pa BBO, dar 15 lag
fran Danmark, Norge och Sverige deltog. Norges lag
lyckades spela hem bade forsta- och andraplatsen.

JSM par och Rikslager

| augusti fattades beslutet att genomféra JSM par
och Rikslager under hosten. | skrivande stund har
dessa inte agt rum, men till dags dato ar 18 par
anmalda till JSM, vilket ar en 6kning med 6 sedan
forra aret, och 30 deltagare till Rikslagret, vilket ar
ungefar samma som pa det foregaende lager som
genomfdrdes i Varberg under hosten 2019.

Forsakringar for juniorer

Fran Riksstamman hosten 2019 tog vi med oss fra-
gan om forsakringsskydd for juniorer och 6vriga som
reser utomlands pa uppdrag samt pa lager. Efter en
genomgang som gjordes av kansliet visade det sig
att forsakringsskyddet ar fullgott i dessa situationer,
det var enbart var kinnedom om omfattningen som
behdvde vackas till liv.

Mer om sakerhet

JK har beslutat att alla som arbetar aterkommande
med juniorerna, eller ar med vid 6vernattningar, i
samband med av JK anordnade verksamheter, ska
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inkomma med ett utdrag ur belastningsregistret.
JK 6verlamnade ocksa till styrelsen en fraga om att
anmoda distrikt och klubbar att fatta motsvarande
beslut. Detta har ocksa har skett under aret. Beslu-
tet galler utdrag ur belastningsregistret avsett for
foreningsverksamhet.

10. Medlemskommittén (MK)

MK har under aret bestatt av:

Martin Lofgren, ordférande, Norrképing
Katrine Bertheau, Taby

Linnea Edlund, Uppsala

Efter Riksstamman 2019 med ny styrelse vidgades
kommittén med fyra underkommittéer, och en fem-
te inordnades under sommaren 2020.

Rekrytering (ledare Linnea Edlund)
Marknadsféring (ledare Kathrine Bertheau)
Verksamhetsstod (ledare Martin Lofgren)
Pensiondrs/Seniorbridge (ledare Birgitta Lagnell,
Goteborg)

Internkommunikation (ledare Linnea Edlund)

| underkommittén "Verksamhetsstod” medverkar
Gosta Frodin, Arvika

Hakan Isaksson, Helsingborg

Bertil Ljungars, Mjolby

Bibi Samuelsson, Arboga

Dessutom ingar i underkommittén ”Internkommuni-
kation” dven redaktor Peter Ventura.

Underkommittén ”Pensionars-/Seniorbridge” ar
nybildad under sensommaren 2020 och ar under
konstitution.

MK utgor styrgrupp for projekt "Rekryteringsked-
jan” och har ocksa ett projekt om Minibridge i sikte,
det senare med tankt uppstart hosten 2021. Inom
underkommittén Verksamhetsstod och Pensionars-/
Seniorbridge tanks ocksa pa alternativa och kom-
pletterande tavlingsformer for icke-elit och klubb-
funktionarsutbildning.

MK har ocksa mottagit nomineringar for, och utsett
"Rrets Klubbledare 2020”, vilket kommer att tillkan-
nages under Distriktstraffen i november 2020.
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11. Utbildningskommittén (UtbK)

En skillnad mot tidigare ar att UtbK, som tidigare va-
rit underordnad MK, blivit en fristaende kommitté.

UTBK har under aret bestatt av:

Krister Ahlesved, ordférande, Stockholm
Sandra Bohman, Angelholm

Catharina Ahlesved, Stockholm

Martin Lofgren, Norrképing tom 200630
Marie Afors, Norrképing from 200801
Suzanne Lemborn, Falkenberg, adjungerad
Micke Melander, Falkenberg, adjungerad

UTBK har haft ett fysiskt mote samt tva telefon-
moten under det gangna aret.

De omraden som diskuterats har i forsta hand varit:

Bridgelararutbildning

Steg 1 har varit att kartlagga alla klubbar och vilka
personer som sysslat med utbildning

Micke Melander har lagt ner ett stort arbete pa att
ro detta i land. Vi har nu en uppdaterad lista pa alla
Sveriges bridgelarare.

Steg 2 har varit att planlagga for en bridgelarar-
utbildning. | det aktuella laget som har uppstatt
har denna tvingats senareldggas. Vi hoppas kunna
genomfora en utbildning under varen 2021.

Kursmaterial

UTBK har beslutat att slutféra skrivandet av de
kurser som planerats. Daremot kommer inte nagra
ovningsgivar till respektive kurs att produceras, da
detta i dagslaget ansags vara ett for dyrbart projekt.

Nya Bridgeskolan har fristaende fran SBF pabdrjat
skrivandet av en kursbok med 5-korts hégfarg som
grundsystem. Nivan ar av pabyggnadskaraktar och
kan komma att passa dem som jobbat med Minbrid-
gen som kursmaterial.

Onlinekurser
Inom UTBK har det diskuterats manga olika “online”
I6sningar/hjalpmedel. Bla annat kan namnas:

* Onlinebridge med OK bridge/Audrey Grant.
* Studie av Norska bridgeférbundets onlinekurser.
* Nya Bridgeskolans nya hjalpmedel BidTrainer.

Det ar viktigt att UTBK for en dialog med landets
klubbar och de professionella bridgeskolorna om
hur en ev. online satsning ska ga till. Forhoppnings-
vis far UTBK input fran den kommande distriktstraf-
fen.
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12. IT-kommittén (ITK)

ITK har under aret bestatt av:

e Eva Andersson, Orebro, ordférande

* Bo Roos, Skara

e Philip Berggren, Goteborg

e Johan Grénkvist, Orebro, adjungerad

¢ Suzanne Lemborn, Falkenberg, adjungerad,
from maj 2020

¢ Tomas Brenning, Enkdping, adjungerad

Moten och kommunikation
ITK har under aret haft sex dokumenterade moten
varav ett par planerings- och uppféljningsmoten.

Motena har sammanstallts och rapporterats pa
hemsidan vid tre tillfdllen samt en artikel i tidningen
Svensk Bridge. Vidare har vi beskrivit ITK:s verksam-
het i Medlemsnytt vid ett tillfalle.

Aktiviteter och framsteg under aret

BIT projektet

2019-12-01 togs ett stort steg nar vi stingde ner
redigeringsmojligheter for tavlingar i Spader och
flyttade 6ver dom till BIT. | och med det var tavlings-
relaterade funktionerna klara och fokus kunde nu
sattas pa att komma i mal med hela BIT projektet
och da framforallt tillgodose kansliets behov av
modernare och effektivare IT stod, sedemera dopt
till “Masken”.

Projektet har levererat kontinuerligt under aret,
med en stor avslutande leverans 2020-09-01.

Nya funktioner i BIT ar bla

¢ All medlemshantering sker i BIT.

¢ Nya sexsiffriga medlemsnummer.

e Gastmedlemmar (utlandska spelare) for att
kunna anmala till tavling mm.

¢ Nytt skapa ny medlemsformular.

¢ Maila till olika funktioner inom klubben t.ex TL,
ekonomi och veteran.

¢ Nya Mastarpoangsformeln med fraktioner.

e Ny hantering av MP och direkt synkat till BIT.

¢ Snabbare HCP-uppdatering (mdjlig live HCP).

e Tatare medlemsregister "Ruter” for battre data.

e Ranking har har vi flera méjligheter att utveckla i
framtiden.

e Framtidsakrat system till nya plattformar.

| och med leveransen av den sista delen av BIT pro-
jektet har forutsattningar skapats for att stanga ner
de gamla systemen Kléver och SbfLev och man slip-
per darigenom tunga batchkdrningar och fordréjd
uppdatering i databasen. Den faktiska stangningen
av dessa system kommer att ske under nasta verk-
samhetsar.

For att leveransen skall bli komplett behover en del
arbete goras kring funktionen for Spelavgift (plane-
rat till sep-20) och Handikappberakning (planerat till
okt 20).

Prestanda

Vid ingangen av detta verksamhetsar fanns en del
betydande problem med prestanda som under vissa
perioder gav valdigt langa svarstider. | oktober/
november gjordes darfér en uppgradering av under-
liggande supportsystem och servrar. | och med att
pandemin kom och verksamheten inte har varit i full
gang har inte en fullstandig utvardering om effekten
av den atgarden kunna goras.

Forvaltningsprocess

| och med att BIT projektet nu avslutas sa overgar
projektet i en forvaltningsfas. Dvs trots att projek-
tet levererat vad som var tankt sa kommer det att
finnas fel som behover rattas, 6nskemal om vidare-
utveckling och andringar av vissa funktioner, samt
forstas ocksa viss nyutveckling. Forutom detta sa har
ocksa kanslipersonalen ett ansvar att ge support och
stod till vara medlemmar i systemets och hemsidans
funktioner.

Parallellt med utvecklingen av BIT har darfor en
process for forvaltningen tagits fram. | huvudsak
innehaller processen beskrivningar och funktioner
for:

* Roller och Ansvar
e Arendelogg och planering/uppfdljning av drenden
e Periodiserad planering och uppfdljning av kostnader

Denna process kommer att implementeras i sam-
band med slutleveransen av BIT i sep 2020.

SID 12



VERKSAMHETSBERATTELSE 2019-2020

13. Uttagningskommittén (UK)

UK har under aret bestatt av:

Martin Lofgren,ordférande, Norrkdping

Kenneth Borin, Jarfalla (2019)

Linnea Edlund, damer, Uppsala (fran 2020)

Jan Lagerman, open, Taby

Par Ol-Mars, mixed, Stockholm

Olle Wademark, veteraner, Stockholm

Carina Wademark, adjungerad/coach, Stockholm

Mycket olyckligtvis har inte juniorkapten kunnat
rekryteras. Dock har nagra de olika lagen haft forma-
nen med kompetenta och erfarna ledare under saval
masterskap som i vissa fall under pagaende sdsong.

Under aret har fyra moten avhallits, tva fysiska och
tva digitala.

Oppen klass

VM (Bermuda Bowl) gick i Kina (Wuhan) i septem-
ber 2019. Laget gjorde en stark insats i gruppspelet
med en tredjeplats av 24 lag. | kvartsfinalen blev det
respass mot ett starkt Nederlanderna.

Det svenska laget bestod av: Simon Ekenberg, Simon
Hult, Fredrik Nystrom, Johan Upmark, Mikael Rim-
stedt, Ola Rimstedt och Jan Lagerman (kapten).

Efter VM borjade det planeras infor EM 2020. Spel
for nagra pa Nationals (ACBL) utan nagra spektaku-
lara framgangar.

OBS i Stockholm stélldes in, men planer fanns pa
spel pa Tofta som &dven de skrinlades.

Sedan kom Corona och de mesta forandrades. In-
stallt EM och installt VM-spel i Italien.

Det som skett ar i huvudsak enskilt ndtspel. | borjan
av aret organiserat traningsspel pa fredagar mot Ne-
derlanderna, men efter ett par ganger lades det ner.

| dagslaget fyra-fem par som kan konkurrera om
plats i Oppet lag. Noterbart ar att Hult och Ekenberg
slutat spela, och att Simon Hult numera spelar med
Peter Bertheau.

Dam klass
2019/2020 fokuserades forst och framst pa VM |
Wuhan, Kina.

Har representerades Sverige av Cecilia Rimstedt-lda
Gronkvist, Sanna Clementsson-Emma Ovelius och
Jessica Larsson-Kathrine Bertheau. Kapten var Ken-
neth Borin och coach Carina Wademark.

Laget kvalificerade sig till slutspel genom en sjun-
de plats i grundspelet. | slutspelet vann man over
USA1 i kvartsfinal, 6ver England i semifinal och till
slut 6ver Kina i finalen for att till slut sta som mycket
vardiga varldsmastare, en enorm prestation av ett
mycket ungt och valspelande lag!

Lagets fina internationella placeringar de senaste
aren gav en inbjudan till Beijing Hua Yuan Cup i Kina
som spelades i oktober. Laget slutade pa andra plats
i lagtavlingen samt blev basta nation totalt med Kina
x 2, England, Polen, Ryssland, Holland och USA som
motstandare, dven det en mycket bra prestation!

For Sverige spelade i denna tavling Kathrine
Bertheau — Jessica Larsson, Cecilia Rimstedt — Ida
Gronkvist och Maria Gronkvist — Catharina Ahlesved.

Efter dessa framgangar valde kapten Kenneth Borin
att avga och kaptensposten overtogs i januari 2020
av Linnea Edlund.

Laget var inbjudet att spela den prestigefyllda
tavlingen Elite Mind Games i Kina i maj, tyvarr satte
pandemin stopp for det dventyret.

Pandemin gor att livetraning i stort uteblir. Desto
mer spelas pa BBO dar man regelbundet ser spelar-
na saval i lokala ligor som i de stora internationella
traningsturneringarna. Damtruppen spelar dven i
EBL:s damtraning pa BBO varannan vecka.

Nu jobbar vi vidare mot det framflyttade EM som
spelas i juni 2021. Observation av paren sker framst
via BBO. Vi hoppas pa att kunna spela en observa-
tionstavling tillsammans med nagon eller nagra av
de andra trupperna i januari. Det lag som ska repre-
sentera Sverige vid EM i juni 2021 kommer att tas ut
senast i mitten av mars 2021.
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Mixed klass

Sverige var som Europamastare kvalificerade ftill
WM i Wuhan i september 2019. TK meddelade att
intresserade fick aka dit pa, forutom startavgiften,
egen bekostnad. Tva lag visade intresse och spela-
de en uttagningsmatch, som vanns av Ylva Strand-
berg-Adam Stokka och Gudrun Strandberg- Gunnar
Anderson. Vinnarna valde att komplettera laget med
Malin Helin och Daniel Eriksson. Laget Iag lange med
bland de atta som skulle ga till slutspel, men slutade
till sist pa en tionde plats.

Pa riksstdmman 2019-10-11 beslutades att mixed-
klassen skulle behandlas lika som de andra icke
juniorklasserna. | slutet av november tilltradde

Par Ol-Mars som kapten for mixedlandslaget, med
uppdrag att ta ut lag till EM i Madeira i juni samt till
WBG i oktober.

Efter pejling av intresset togs en trupp bestaende av
16 par ut. Fran och med bdérjan av januari till mitten
av juni har dessa par regelbundet spelat tranings-
matcher i olika konstellationer en till tva ganger

i veckan. | en OBS-tavling forsta helgen i februari
2020 stéllde 15 par ur truppen upp. Emma Oveli-
us-Tommy Bergdahl vann fére Sara Asplund Sivel-
ind-Karl Asplund.

| bérjan av februari togs Emma Ovelius - Tommy
Bergdahl, Sara Asplund Sivelind- Karl Asplund och
Sanna Clementsson - Simon Hult ut att representera
vid EM i Madeira. Men i april kom besked att EM
stalldes in pd grund av pandemin. Senare beslutades
aven att WBG skulle stéllas in. Trots det trakiga har
det uttagna laget spelat traningsmatcher pa BBO
mot flera andra landers mixedlag. Italien, Frankrike,
Danmark, Polen, England och Holland. Par ur mixed-
truppen har deltagit i flera av de onlinelagtavlingar
som organiserats av bridgeresult.online.

Mixedtruppen fick som ett av tva Svensklag moijlig-
het att spela Baltic Cup i slutet av april om deltagar-
na sjalva stod for resan. Aven detta blev instillt men
istdllet spelades tavlingen under fem dagar pa BBO

i slutet av Juni-borjan av juli. De som erbjudit sig

att aka over till Vilnius: UllaBritt och Lars Goldberg,
Suzanne och Mikael Lemborn samt Gudrun Strand-
berg-Gunnar Andersson fick spela BBO-turneringen.
Efter att ha blivit tvaa i sin grupp fick laget mota det
andra svensklaget i semifinalen. Den matchen och
saven finalen vann det 6ppna laget. Mixedlaget vann
sedan matchen om tredjepris.

Veteran klass

Under speldret 2019/2020 var fokus forst och framst
pa VM i Wuhan, Kina. Har representerades Sverige
av Johnny Ostberg — Christer Bjiring, Mats Nilsland
— Bjorn Fallenius och Bengt-Erik Efraimsson — Mats
Axdorph. Kapten Olle Wademark och coach Carina
Wademark. Laget nadde tyvarr aldrig upp till sin
normala formaga utan slutade pa 12:e plats.

Efter VM har paren jobbat vidare pa partnerskapen
och haft traningsspel savdl med truppen internt som
mot andra europeiska veteranlandslag och i interna-
tionella tavlingar pa BBO.

D3 EM 2020 stalldes in ar det fortsatt spel pa BBO
som galler, narmast European Seniors Cup som spe-
las 5-18 oktober med 20 europeiska lag.

2021 spelas saval det EM som skjutits upp fran 2020
som VM, om man kvalificerar sig dit.

Truppen har fyllts pa med ett par och ytterligare for-
fragningar ska goras for att bredda spelarunderlaget.
Med hansyn till den pandemi som rader kommer
spelarna foretradesvis att observeras pa BBO under
host/vinter och férhoppningsvis kan man spela en
OBS-tavling live i januari. Det lag som ska represen-
tera Sverige vid EM i juni 2021 kommer att tas ut
senast i mitten av mars 2021.

Junior klass
| franvaro av en juniorkapten har traningsaktiviteterna
dessvdrre inte varit pa intensiv niva.

Forbundet tog till JEM 2019 (juli) i Norge, utanfor
Oslo, ut foljande lag:

U26
Ida Gronkvist, Johan Safsten, Simon Hult, Johannes
Mattsson och Axel Selvén

u21
Sanna Clementsson, Alexander Sandin, Castor
Mann, Erik Hansson och Hjalmar Sandblom

Ule

Andreas Abragi, Markus Bertheau, Mayalo Bjork
Heed, Andrea Nilsson, Isis Lundqvist och Ivar
Lichtenstein.

Kaptener och coacher var Tom Gards, Daniel Gull-
berg, Kathrine Bertheau och Lars Nilsson.
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U26 lyckades med prestationen att forsvara EM-
guldet fran Samorin 2017 medan U21, likaledes
titelforsvarare, fick noja sig med en femteplats. U16
forbattrade sin placering ett pinnhal, fran sjatte till
femte fran 2017.

Samtliga tre lag lyckades darmed kvalificera sig till
JVM som skulle avgoéras i Salsomaggiore i augusti
2020.

Under sasongen avsade sig dessvarre Tom Gards
kaptenskap och lagen skulle till JVM ledas av:

U26: Anders Morath
U21: Daniel Gullberg
U16: Sara Asplund Sivelind

Till JIVM togs ut:

U26
Ola & Mikael Rimstedt, Simon Hult, Johan Safsten
och Ida Gronkvist.

u21
Sanna Clementsson, Alexander Sandin, Castor
Mann, Erik Hansson och Andreas Abragi.

ule
Mayalo Bjork Heed, Andrea Nilsson, Isis Lundqvist,
Filip Asplund Sivelind och Leah Erikson

JVM kom att stallas in samtidigt som WBG, dvs i
maj, men for juniorer gors tavlingsschemat om helt.
Samtliga till VM kvalificerade lag kan delta 2021 och
om nagon som anmalts till JVM 2020 fallit for al-
dersstrecket sa tillats de tavla. Detta har for Sverige
stor betydelse da samtliga i U26 och samtliga utom
Andreas i U21 ”blir fér gamla” for sin klass 2021. |
synnerhet ar det vardefullt att vara fina U26-spelare
far sin sista chans som juniorer att bli varldsmastare

(igen...).

Darefter kommer EM att byta till jamna ar och VM
fortsatta udda ar.

Sverige har en av varldens absolut vassaste topp,
men dessvarre fa juniorer. Vi hoppas att en kombi-
nation av projekt “SOS Junior” och fortsatta sats-
ningar pa lager, tavlingar och traning kan vanda den
nedatgdende trenden sa att vi kan fa saval bredd
som fortsatt topp bland svenska juniorer.

14. Projekt for juniorer och
rekrytering

Da styrelsen anser att saval rekrytering sett allmant
som av juniorer ar av storsta strategiska vikt for
forbundet, har tva projekt sjosatts under verksam-
hetsaret.

Projektledare for bagge projekten ar Mats Engman,
Stockholm, som ar anstalld pa ett tvaarskontrakt.

SO0S Junior

Fran stamman 2019 tog JK med sig uppdraget att
om mojligt inom ramen for befintlig budget dra
igdng ett juniorrekryteringsprojekt. Det visade sig
moijligt och under hosten 2019 pabdorjades en re-
krytering dar JK representerades av ordférande Eva
Abragi. Mats Engman anstalldes med tilltrade den 1
mars 2020. Projektet omfattar i forsta hand tva ar.

Projekt ”SOS Junior” utgar fran en definition av

kris. Antalet aktiva juniorer i bridgesverige har blivit
skrammande litet. For narvarande vet vi inte ens hur
manga aktiva 0-25-aringar vi verkligen har. Syftet
med projektet ar att locka, engagera, inspirera och
utmana de lokala bridgeklubbarna att satsa pa en
aktiv och medveten juniorverksamhet. Och vi hopp-
as att resultatet ska bli ett antal platser dar det finns
"kluster” av juniorer. Har satter pandemin granser
och de allra flesta har svart att kdnna arbetsgladje
och se framat. Men nu ar tiden inne... att planera,
forbereda och inte minst motivera varandra till
stordad!

Projektets styrgrupp ar: Eva Abragi, Lars Nilsson
(bada Stockholm) och Janne Malmstrom (Varberg).

Mer information se www.svenskbridge.se

Rekryteringskedjan

"Kedjans” overgripande mal ar att skapa langsiktiga
och hallbara rekryteringsstrategier med ett helhets-
tank allt fran en forsta resursmobilisering pa klub-
ben via malgruppsanalys, kontaktskapande, utbild-
ning och klubbens vdalkomnande och uppféljning.
Helhetsbilden &r viktig, darav namnet "kedjan” (som
ju aldrig ar starkare an sin svagaste lank).
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| kedjan ingar material, traffar (i pandemitider ofta,
men inte alltid, digitala), webbinarier och natverks-

bygge.

Det géller att utnyttja pandemitiden for tankeverk-
samhet och planering sa att vi sedan star klara att
startal

Projektets styrgrupp ar: Martin Lofgren (Norrko-
ping), Hakan Isaksson (Helsingborg), Simon Granath

(Malma).

Mer information finns pa www.svenskbridge.se.

15. Styrelsens foresatser

1. ”Okad synlighet av styrelsen i distrikten, direkt
utbyte i form av besdk och traffar, samt battre
aterkoppling till medlemmarna.

e Traffar med (nastan) alla distrikt i maj-juni
(digitala pga pandemin)

e Sammanfattning av de punkter som togs upp
sandes ut till distrikten

o Aterkoppling till flera av punkterna under den
stundande Distriktstraffen

e Tydligare ekonomisk redovisning

2. ”Se over omradet motivation till, och utbildning
av, bridgeldrare och tavlingsledare”.

e Utbildningskommittén ser 6ver, och planerar
bridgelararutbildning (pga pandemi inte under
verksamhetsaret 2019-2020)

e TL-utbildning med examination avholls enligt
tidigare planering i januari 2020

¢ Vidare aktiviteter in UtbK dar aven digitala
mojligheter att hjdlpa klubbar och utbildare ska
varderas.

3. ”"Tavlingsverksamhet for nyborjare och medel-
spelare”.

* Projekt Minibridge planeras, start 2021

e Underkommitté "Verksamhetsstod” och
”Senior-/Pensionarsbridge” undersdker mojlig
het till regionala och magjligen nationella tavling-
ar pa icke-elitniva.

4. "Projekt styrda fran, och med starkt stod av,
SBF-styrelsen pa framst 2 omraden:
1) vanda den nedatgdende trenden av medlems
antalet.
2) Krissituationen vad géller antal juniorer”.

e Rekryteringskedjan
¢ SOS Junior

Samtliga fyra punkter maste se fortsattning och
uppfoljning, men forutsatter ocksa aktivt deltagande
fran distrikt och klubbar.
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RESULTATRAKNING

Differenser med minusfértecken innebdr en resultatférsdmring

NOT 2019-2020 2018-19 Index Differens
Intdkter 14 manader 12 manader
Medlemsavgifter 5.078.919 5.124.436 899 -45.517
Extra medlemsavgifter 201.182 0 201.182
Spelavgifter 2.701.975 3.290.866 82 -588.891
Tavlingar 1.586.288 1.675.446 a5 -89.158
Sponsorintakter 90.000 253.999 35 -163.999
Annonsintakter 72.975 96.455 76 -23.480
Bridgefestival 1 2.730.649 2.501.319 109 229.330
Ovriga intdkter 2 470.434 568.256 23 -97.822
Summa féreningens intdkter 12.932.422 13.510.776 96 -578.355
Kostnader
Personalkostnader 3 -4.345.058 -4.344.553 100 -505
Bridgefestival 1,3 -2.344.399 -1.963.421 a4 -380.978
Ovriga kostnader 4 -7.163.639 -7.221.984 101 58.345
lanspraktagande av Landslagsfond 5 529.336 0 529.336
Valutakursvinster/forluster -9.963 0 0 -9.963
Avskrivningar -54.125 -10.900 20 -43.225
Summa féreningens kostnader -13.387.848 -13.540.857 101 153.010

RgﬂELSERESU LTAT -455.426 -30.081 -425.345

Finansiella poster

Ovriga ranteintikter och

liknande resultatposter 1.617 3.233 50 -1.616
Rintekostnader o likn res. poster -22.209 -30.215 136 8.006
Summa finansiella poster -20.592 -26.982 76 6.390
Resultat efter finansiella poster -476.018 -57.063 -418.955
Arets resultat -476.018 -57.063 -418.955

Index dver 100 innebdr en resultatforbattring fran 2018-19 till 2019-2020. Index under 100
innebar en resultatférsamring (hogre kostnader eller lagre intdkter) frin 2018-19 till 2019-2020.

1) Bridgefestival redovisas separat,

= Ovriga intiikter redovisas separat

¥ personalkostnader redovisas separat

| Riksstaimmohandlingarna 2019 hade for ret 2018-2019 195.610 inte tagits upp under Bridgefestival
utan under "Owrigt". Fér jamforbarhetens skull har denna siffra korrigerats med ett tilligg om 195.610
i kostnaderna for Bridgefestival 2018 och motsvarande lagre kostnad for "Ovrigt” samma ar. Posterna
giller hotellkostnader Festival om 191,5 tkr och kostnader for SM-finaler under Festivalen om 4 tkr. Se vidare

i not 1, sida 3, Analys Bridgefestivalen. Hik
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ARSBOKSLUT 2019-2020

BALANSRAKNING

Tillgangar NOT 2020-08-31 2019-06-30
Anlaggningstillgangar

Inventarier 6 122.300 119.854
Summa Anldggningstillgangar 122.300 119.854
Omséttningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 126.075 0
Ovriga fordringar 176.780 63.015
Varulager (nalar&medaljer) 86.969 88.710
Forutbetalda kostnader & upplupna intakter 247.192 538.575
Summa kortfristiga fordringar 637.016 690.300
Kassa och bank 13.060.905 12.431.802
Summa Omséttningstillgangar 13.697.920 13.122.102
Summa Tillgangar 13.820.220| 13.241.956
SKULDER OCH EGET KAPITAL

Eget kapital

Eget kapital vid rakenskapsarets borjan 2.508.367 2.565.430
Arets resultat -476.018 -57.063
Eget kapital vid rakenskapsarets slut 2.032.350 2.508.367
Avsattningar

Landslagsfonden 7 977.794 1.448.819
Juniorfonder F s 1.141.843 904.071
Summa avsadttningar 2.119.637 2.352.890
Skulder

Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder 274.170 258.114
Ovriga skulder 8 1.499.047 1.421.860
Upplupna kostnader & férutbetalda intakter 9 7.895.016 6.700.726
Summa kortfristiga skulder 9.668.233 8.380.699
Summa skulder och Eget kapital 13.820.220| 13.241.956

HiL
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ARSBOKSLUT 2019-2020

NOTER TILL RESULTATRAKNINGEN (1)

NOT 1: ANALYS BRIDGEFESTIVALEN

|Differenser med minusfértecken innebér en resultatférsdmring |

19-20 vs
SUMMERAD REDOVISNING 2019-2020 2018-2019 18-19
(2019) (2018)
Intikter 2.730.649 2.501.319 229.330
Kostnader -2.344.399 -1.963.421 -380.978
Avskrivningar -49.410 -6.928 -42.482
Resultat 336.840 530.971 -194.131

OBS att i Arsbokslut 2018-19 var kostnader for Festival 2018 redovisade till 1 767 911,

Detta beror pd att kostnader fér hotell och SM-finaler ej redovisats (siffrorna skuggade i tabellen nedan) som festival-
kostnader utan i "Ovriga kostnader". Olika principer praktiserades i boksluten 16-17 och 17-18,

Far jamfarbarhetens, och korrekthetens, skull har dessa kestnader tillférts festivalanalyserna for &r 2019-20.

DETALIERAD REDOVISNING 19-20vs
Konto 2019-2020 2018-2019 18-19
Festival SM-finaler 246,400 257.800 -11.400
Festivalen, dvriga tavlingar 1.909.178 1.818.519 90.659
Festivalen, sponsorer 575.071 425,000 150.071
Intdkter 2.730.649 2.501.319 229.330
Festivalen, férbrukningsmaterial -103.601 -31.322 -72.279
Festivalen, hotellkostnader -342.055 -191.500 -150.555
Festivalen, SM-finaler 1.700 -4.110 5.810
Festivalen, sidotavlingar -937.463 -829.449 -108.014
Festivalen, dvriga kostnader -190.964 -175.687 -15.277
Festivalen Sponsorer -17.161 -10.912 -6.249
Festivalen, personalkostnader -188.680 -157.643 -31.036
Festivalen, laner -453.681 -434.058 -19.623
Festivalen Sociala Avgifter -112.494 -128.739 16.245
Avskrivningar Festivalen -49.410 -6.928 -4 2482
Kostnader -2.393.809 -1.970.349 -423.460
Resultat 336.840 530.971 -194.131
NOT 2: OVRIGA INTAKTER
2019-2020 2018-2019 Differens [Kommentar
Diverseposter ] 6.427 -6.427
Sponsorintdkt -99.999 100.000 -199.999| Felbokad sponsorintakt, réittad 2019
Prenumeration tidningen Bridge 0 30 -30
Juniorldger/Rikslager 18.900 15.700 3.200
Utbildning/farsaljning 37.690 261.743 -224,053|Framst salt kursmaterial till WBF
Nybarjartriffen 0 4.098 -4.098
Valutakursvinster 143 0 143
Erhallna statsbidrag 81.617 0 81.617|Omstallningsstad for manader 03+04 2020
Erhillna lanebidrag 432.100 180.263 251.837|Inkl ers korttidsarbete 04-08 2020: 222.628 kr
Ores-fkronutjmning -17 -5 -12
Total 470.434 568.256 97.822

Mt
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ARSBOKSLUT 2019-2020

NOTER TILL RESULTATRAKNINGEN (2)

NOT 3: PERSONALKOSTNADER

Differenser med minusfértecken innebir en resultatférsimring

2019-2020 | 2018-2019 Differens |Kommentar
Loner -2.673.664 -2.811.396 137.732
Konsultarvoden som persenalkestnad -589.205| -422.292,00| -166.913,00|Tidgare V-chef samt loneférrittare, pd konsultbasis.
Saciala an.rg_ﬁte: -667.735| -B04.838,000 137.102,73
Pensionskostnader -273.177| -323.521,00 50.344,00
Farandring av semesterskuld -27.435| 120.403,00| -147.837.88
Ovriga personalkostnader -113.842| -102.909,00| -10.032,88
Total -4,345.058( -4.344.553 -505

OB51: 2019-20 innefattar 14 manader

OB52: Mottaget bidrag fér korttidsarbete 2020 om 222 tkr gf inkluderat | ovanstiende tal

NOT 4: OVRIGA KOSTNADER

2019-2020 2018-2019 Differens Kommentar

Tidningen Bridge -1.814.202 -1.826.036 11.834

Landslagskostnader” 756.286 -966.761 210.475

. [}

Simultantdvlingar ) -158.421 -140.169 -18.252
[IT-férvaltning -1.968.035 -1.978.935 10.900
ll.ukallmstnader -97.986 -114.199 16.213
IHwa arbetsmaskiner -22.997 -22.831 -166
[internationella avgifter -322.211 -458.371 136.160| "Corona-rabatt” limnad av EBL och WBF far 2020

Sh-kostnader -191.872 -259.008 67.136

Allsvenskan -273.633 -220.364 -53.268

Riksstamma/Distriktstraff -51.548 0 -51.548

Styrelsens kostnader -41.785 -22.762 -19.023

C

Datorkostnader ' -394.114 -284.792 -109.321

Fﬁrbrukningsinventarier & -material -34.882 -49.362 14.480

Telefon och porto -92.982 -146.164 53,183

Kostnad far medlemsavgift -3.000 -3.092 92

luniorlager /Riksl3ger -56,284 -46.187 -10.098

Redovisningstjdnster -73.911 -44.119 -29.792

JSM par och lag -1.743 0 -1.743

Tavlingsledarutbildning -121.820 -58.803 -63.017]19-20 full omgang med examination

TK-kommitténs kostnader -26.376 -29.790 3.414

Forbrukn ndlar & mastarbevis 44 828 -48.452 3.624

Annons/reklam 0 -3.256 3.256

Svenska Cupen 469.795|  -383.842 -85.953

i} ,_E

Tavlingar, buriga' 64.426 5.893 58.533

Kursmaterial a -9.581 9.581

Juniorsponsring 2.400 -56.000 58.400

- . F

Onrigt ) 82904 -43.215 -39.689

Total -7.163.639| -7.221.984 58.345

NOT 5: IANSPRAKTAGANDE FRAN LANDSLAGSFOND

Pd grund av det ekonomiska laget fattades beslut om att finansiera VM | Wuhan (den del som kostnadsférts 2019-20) fran Landslagsfonden, 529,336 kr,

Fér att detta ska vara fullstindigt transparent har full kostnad redovisats i resultatrdkningen och beloppet noterats pd egen rad.

Se dven kommentarerna till Balansrakning dar detta redovisas i Landslagsfonden.

| For rubriker med bokstdver A-F bryts dessa belopp ned, och forklaras, separat pa sida 5

'ty
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ARSBOKSLUT 2019-2020

[VIDARE ANALYS AV "OVRIGA KOSTNADER"

A - Landslagskostnader IDifferenser med minusfirtecken innebiéir en resultatférsémring
Brutto MNetto Kommentar
JEM Oslo 2019 155.976 155.976
VM Wuhan 2019 529.336 0|Verklig kostnad 701 tkr (anmalningsavgift 172 tkr kostnadsférda redan 2018-19)
MM 36.202 36.202 |Felperiodiserade kostnader fér NM som spelades 2018-19
Landslagstraning 34,771 34.771 | Kostnader farutom 2 tkr uppkom fére 2019-08 +
Total 756.286 226.949

*| Beslut 2019-08 att inte finansiera landslagstrining (férutom juniorer) med verksamhetsmedel.

OBS! Finansiering av VM i Wuhan har gjorts genom ianspraktagande av medel frian Landslagsfonden, 529.336 kr,
se kommentarer till Balansrikningen!

B - Simultantdvlingar
Avsattning gjord i rikenskaper (e] gjort foregdende ar) fér utdelade frispel | nésta Bridgefestival till en summa om 66 tkr.
C - Datorkostnader

Forutom licens- och supportkestnader 14 manader i stillet for 12 har vissa engdngskostnader tillkommit.

D - Svenska Cupen

Pa grund av styrelsebeslut farsvann sponsring till denna tivling. DA kostnader och intikter bokfarts per verksamhetsér och
inte tavling per tavling noteras en forlust om drygt 100 tkr. Priserna i SC justerades | den tivling som intikterna hinférde
sig till, men detta marks inte - pd grund av denna bokféringsteknik - forrin verksamhetsaret 20-21.

E - Ovriga tivlingar

Total kostnad 2019-20: 64.426 mot 2018-19: 5 893. Skillnaden ligger i onlinebridgetavlingar, vilka dock ger dverskott enl féljande:

Online OBS- MNybarjar
Funbridge BBO: Festival tavlingar | triffen TOTAL
Intdkter 97.100 33.424 83.010 7.440 0 220.974
Utdelade frispel -4.100 -2.800 -11.600 0 0 -18.500
Ovriga kostnader 0 -6.708 -32.329 -4.889 -2.000 -45.926 } BaEs
Resultat 93.000 23.916 39,081 2.551 -2.000 156.548

Fran ovanstiende intdkter har spelavgift fior mistarposing anvints.

F - Ourigt
2019-2020 2018-19 Kommentarer

Ledarutmarkelser -2.109 -1.918

Juniorkommittén -1.148 0

Uthildningshelger -3.225 -3.372

Ltbildningskommittén -583 0

Medlemskommittén -245 -645
{Utstalining, rekrytering -514 0

Representation, uppvaktning -3.213 -2.065

Valberedningen -4,179 0

Bankkostnader 97 -24

Kostnader, dvriga -4,335 -190| Framst test av bordskryss
Forsdkringar -18.776 0] 2018-19 dndrades periodiseringsprincipen
Revision -44.481 -35.001

TOTAL -82.904 -43.215

HH_
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ARSBOKSLUT 2019-2020

NOTER TILL BALANSRAKNINGEN

NOT & - INVENTARIER

2020-08-31 2019-06-30

Ingdende anskaffningsvirden 178187 651.387

Anskaffningar 56.571 126.800) 34— o 2019: Bridgemates, fostivalen
Fri:'lrsiljningar,.fulrangﬁfil'lgar C -A415.2495 0 2020: Skarmbord

Utgaende anskafiningsvirden n 419,463 778,187

Arets avskrivningar -54,125 -10.900

Totala avskrivningar [H -712.458 -658.333
[Redovisat virde [AE-C) 122.300 115.854

NOT 7: (LANDSLAGS-JFONDER / AVSATTNINGAR

1B 2019-06-30 | Insattningar Uttag UB 2020-08-31 [Kommentarer

Landslagsfonden 1.453.111 66,796 -529.336 990.570|VM-kostnader / Wuhan 2019
Juniortruppfonden 37.008 50 -2.834 34,314 [Avsett fér trining juniortruppen
|EM-fonden -41.390 19.300 -25.000 -47,090[Avsett far bidrag startavgifter EM-par
Redovisal som "Landslagsfonden” 2019 balansrakn. 1.448.819 577.794

Juniorfonden 904.071 37.620 -37.650 904,041

Goranssonfonden *) 198.569 49,234 =10.000 237.802

TOTAL Juniorriktade fonderfavsittningar 1.102.640 1.141.843

* )i tidigare bokslut upptagen som "skuld®, stir darfdr dven i not 8.

NOT 8 - OVRIGA SKULDER

2020-08-31|  2019-06-30[Kemmentarer

Klubbars konto i ruter 1.435.030 1.158.725
|Personalens killskatt 64.017 62,245

Avrdkning D Gullberg of 2.321

Goranssonfonden *) 1598.569]5e avan. Flyttad till "Landslagsfonder favsittningas”

Total dvriga skulder 1.499.047 1.421.860

NOT 9: UPPLUPNA KOSTNADER & FORUTBETALDA INTAKTER

2020-08-31|  2019-06-30|Kommentarer

Farutbetalda medlemsavgifter 6.534.814 5.642.423

Upplupen semesterldneskuld 580.918 507.832

Upplupen lineskatt 115.108 114.872

Upplupna soclala avgifter 71477 67771

Givriga interimssskulder 484,399 367.828

Utdelade priser till Bridgefestival 2021 93.300 OjUtdelat i: Simultan, BBO, Funbridge, Onlinefestival
Total Upplupna kostnader & firutbetalda intakter 7.895.016 6.700.726]

[ Guriga interimsskulder 202008-31]  2019-06-30|Kommentarer

Ovriga interimsskulder 322211 60.206 | {2020-08: ¢ forfalina fakturor avgift till EBLANEF)
Upplupna arvaden 45,000 45.000) Reservering for revision

En giv for framtiden 27.940 27,940

Fonderade bidrag trining trupper 89,748 0|Inlimnade prispengar damlandslaget, fér trining
Avrdkning Festivalen 4} 234.682
[Total 484,359 367.828

HH
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& GrantThomton

REVISIONSBERATTELSE

Till riksstimman i Svenska Bridgeforbundet
Org.nr. 802000-4365

Rapport om arsboksluter

Uttalanden

V1 har utfoer en revision av desboksluter fibe Svenska Brdgefarbundet
fir eikenskapsiret 2019-07-01 — 2020-08-31,

Enligt vir upplfanmning har drsbokslutet  alle vizentlige upprittats enligt
bokfirngslagen.

Vi nllstyrker dirfiir ate mksstamman fststiller cesultatdikningen och
balanscikningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort cevisionen enligt god revisionssed 1 Sveage. Revisorernas
ansvar enlipr denna sed beshevs niemare 1 avanitien "Den
auktonzserade revisoms ansvar” samit "Sakrevisorns ansvar®. Vi Gie
oberoende 1 frhillande ol forenmgen enligt god revisorssed | Sverige.
Jag som auktoriserad eevisor har fullgjor min yrkesenska ansvar enligt
dessa keav.

Vianser att de cevisionsbevis vi har mhdimeat G illsickliga och
indamdlzenliga som grund for vir urtabanden.

Styrelsens ansvar

Dt e styeelsen som har ansvarct fiir att drshoksluter uppritias och
fir att bokfinngslagen allimpas vid upprattander av drshoksluret.
Sryrelsen ansvarar dven for den intema konteoll som den bedémer ir
nbdvindiy for art uppritta ett desbokslut som inte innehiller nigra
visentliga felakngheter, vase sig dessa beror pld ocgentligheter eller
misEtag,

Vid upprittandet av drshokslutet ansvarar styrelsen for bedémningen
av foreningens formiga atr fortsiing vecksambeten, Den wpplyser, nir
sl e nllimpligr, om fockillanden som kan pverka frmdgan at
fortsitta verksamheten och art anviinda antagandet cm fortsatt drft.
Antagandet om fortsare dift nlkimpas dock bate om besdut har faraes
oam art avveckl verksambeten.

Den auktoriserade revisorns ansvar

Jag har aet utfora revisionen enligt Intemational Standands on Auditing
(15A) oeh god cevisionssed 1 Svenge, Mite mél ar ate uppnd on nmbg
el av siikerhet om hurvida drsboksluter som belhet inte innchillers
ndgra visentliga felaktigherer, vare sig dessa beror pl ocgentligheter
eller misstag. Rimlig sikeehet de en hivg grad av sikerhet, men Gr ingen
jgaranti fir aty en revision som utfies enlipt 1SA och god revisionssed
Svenge alltid kommer att uppeacka en visentlig felakigher om en
shddan finns. Felaktigheter kan uppstd pd grund av oegenthigheter eller
misstag och snses vara visentlign o de enskilt eller nllsammans
rimbigen kan fiirvintas pdvecka de chonomiska beslut som anvindare
fattar med grund 1 drsboksluret.

Som del av en revision enligt 15A anvander jag professionellt omdime
och har en professionelle skepnisk instillning uader hela revisionen,
Dresseatom:

* idennficrar och bedbmer jag rskema (e vilsentliga felakigheter
drshokshuret, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag,
utformar och utfir granskningsatgicder bland snnar unfein dessa
nsker och inhimiar revisionshevis som i ollracklips och
dndamilsenliga for an wpiea en grund fiie mina uitatanden, Rizken for
att inte upptacka en visenthg felakighet all flid av ocgentligherer de
hisgre Gn fiir en viisentlig felaktigher som beror pd misstag, eftersom
oegentligheter kan innefarta agerande i maskopi, forfalskning,
avsikelign utelimnanden, felakt mformation eller 3sdosarande av
mntern kontroll.

* shkaffar pig mig en foesviclse av den del av foreningens interma
kontroll som har bervdelse fie min revizion e att atforma
granskningsitginder som ar Empliga med hinsyn all
omstindighetema, men inte for are urtala mig om effckoviteien i den
interna kontrollen.

* utviirderar jag implgheten 1 de redovisningspanciper som anviinds
och amligheten i styrelsens uppskartningar | redovisningen och
tillhtreande upplysningar.

* drar jag en slutsars om Empligheten © act styrelsen anvander
antagandet om fortsatt deft vid uppeicandet av drsbokslutet. [ag dear
ocksd en shursars, med grund 1 de inhiimtade revisionsbevisen, om
buruvida det nns ndgon visenthy osikerhetsfaktor som avser sadana
hindelser eller fichillanden som kan leda nll berydande reivel om
fireningens formdga an forrsing verksamberten. Om g dear
slutsatsen ant det finns en visenthy osikerhetsfakoor, mdste jug @
revisionsherittelsen Fista uppmirksambeten pd upplysningama i
drzboksluter om den visentlipa osikerhetsfaktom cller, om slidana
upplysningar fr onllrickhga, modifiera untalander om drsboksluter
Mina slutsarser bageras pd de revisionsbevis som inhiimtas fram all
datumer fivr revisionsberattelsen, Dock kan framiida handelser oller
fisrhallanden giira att en fdrentng inte Kingre kan fortsin
virksambeten

* utvirderar jag den dvergripande presentationen, steukiuren och
ttrehaller | desbokshuter, dinbland upplysningama, och om
rsboksluter dterger de undediggande rransakeencrna och hindclserna
1 enlighet med hokfonngstagen.

Jag miiste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och mokming samt tdpunkien fir den. Jag miste ocksd
informera om berydelsefulla taktragelser under revisionen, darbland
de eventuella berydande brister i den mterna kentrollen som jag
identifierar.

Sakrevisorns ansvar

Jag har am urftir on revision enlige revisionslagen och dimed enligt
god sevisionssed 1 Svenge. Miremal dr art uppnd en nmlig grad av
sikerhet om huruvida sammanstillningen bar uppeittats 1 enlighet

meil bokfrngskgen. .]lf EJ"L,
S sakrevizorns sgen reionsragpent dver wtfSred granskning
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o Grant Thornton

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
frfattningar

Uttalande

Utéwer wir revision av Srsbokslutet har vi Sven utfirt en revision av
styrelsens forvaltaing fir Svenska Brdpeforbundee far rakenskapsiret
HN2-07-01 - 202008-3].

Vi tillstyeker att siksstimman beviljar styeelsens ledamirer
ansvarsfriher fir rikenskapsieet.

Grund fér uttalande

Vi har atféint revisionen enligr pod revisionssed 1 Svenge. Virt ansvar
enligt denna beskeivs nirmare § avanitrer "Revisorns ansvar™, Vi dr

oberoende i farhallande dll foreningen enligt god revisorssed i Sverige.

Jag som aukronserd revisor har i ovrgt fullgort mite yrkesctiska
ansvar enligt dessa kv,

Vianser art de revisionsbevis vi har inhamitar i nllcicklign och
indamilsenliga som grund fie vier urtalinde,

Styrelsens ansvar
Det ar styrelsen som ansvarar for fonalmingen,

Revisorns ansvar

Virt mil betriffande revisionen av farvaltmingen, och diemed vier
urtalande om ansvarsfrihet, Grate inhimta revisionsbevis (o art med
en amlig grad av sikecher kunna bedoma om ndgon styeelscledamot i
ndpot visentligt avseende firetagir adgon dngind eller gon i skyldig
ull ndgon firsummelse som kan fimnlods ersittningsskyldighet mot
Freningen.

Rimlig sakechet & en hisg grad av sikerher, men ingen garanti for an
en revision som utfiors enlige goed revisionssed 1 Sverge allid kommaer
art uppriicka dginder eller frsummelser zom kan foranleds
ersattningsskyllighet mot fireningen,

Soam en del av en revision enlipt wod revisionssed @ Svenge anvander
den auktonserade revisom peofessionellt omdiime och har en
professionellt skeprsk wstillning under hela revisionen. Ciranskningen
av Firvalmingen prundar sig frimst pi revisionen av rikenskapema,
Vilka tillkommande granskningsitgirder som utfibes baseras pa den
auktonserade revisoms professionclla bedomning och dvagn valda
revisorers bedémning med utgingspunke i risk och visentlighet, Der
innebir ate vi fokuserar granskningen pd sidana Mgicder, omeiden

och firhillanden som fir visentliga for verksamheren och dir aviteg

och dvertricdelser shulle ha sarskild berydelse for fareningens situanon.

Vi ghr igenom ach privar fattade beslur, beslutsunderlag, vidagna
drgirder och andea fischillanden som ar relevanta for viet urtalande
om ansvarsfrihet.
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Sakrevisorns arsrapport for SBf:s verksamhetsar 2019-2020

Uppdraget som sakrevisor innebdr att under daret lopande granska styrelsens farvalining
av forbundet. Det vill séiga se 1ill ait styrelsen faljer riksstdmmobeshu, atf styrelsen foljer
sin verksamheisplan (inklusive budget), att se efier att styrelsearbetet fingerar vilket
innebdr alt matesdrenden dr vil forberedda och ati hela styrelsen kommer till tals samt att
vid behov vara en link mellan styrelse och medlemmar.

Jag har under éret foljt Svenska Bridgefsrbundets styrelsearbete. Jag har tagit del av
styrelsens géranden genom att:

Delta 1 flera styrelsemdéten, de flesta uppkopplade.

Lisa motesprotokoll.

Lisa information pa firbundets hemsida.

Samtala med ledamdter och forbundets medlemmar.

Infor verksamhetsaret var jag liksom hela styrelsen, sa nir som pa en ledamot, nyvald. Det
har inneburit en del nytdnkande. Denna “Sakrevisorns arsrapport” ér ett exempel pa det da
den tidigare sakrevisorn néjde sig med att skriva under revisionsberittelsen.

For en ny styrelse med en hég ambitionsniva blev naturligtvis coronapandemin ett hinder,
Styrelsen har fétt se spelavgifterna (ofta kallat méstarpoéingsavgifter) sina, blivit tvungen
att stiilla in Bridgefestivalen och fatt lagga ner mycket av sin tid pa att 16sa problem i
kélvattnet av coronan. Aven om vi alla hade 6nskat att den tiden kunde ha lagts p4 annat sa
tycker jag att forbundet har skétt coronakrisen bra.

Den nya styrelsen har satsat pa kommunikation och dialog. I dagens mediala internet-
sambhille dr forbundets hemsida en av de viktigaste kanalerna. Den tidigare styrelsen hade
som strategi att inte besvara foruminligg och gjorde darfor sillan detta. En forvanande
hallning for en ideell organisation vars verordnade syfte dr att serva sina medlemmar.

Att sakligt och fortlépande redovisa sakforhallanden och beméta kritik pa ett fornuftigt sitt
bér vara en sjilvklarhet. Det har ocksa styrelsen gjort under det senaste aret.

SBf:s sorgebam IT-projektet BIT kunde till slut efter sju langa ar komma i mal vid
verksamhetsirets slut. Aven om den ursprungliga planen for BIT rérde 2,5 ér for 2,5
miljoner kronor och den slutliga kostnaden troligen ligger runt 10 miljoner kronor ér det
trevligt att konstatera att projektet till slut i alla fall gick i mal. Sikerligen éaterstar en del
feluppfoljning samtidigt som en viss vidareutveckling kommer att bli 6nskvird men det
arbetet lar komma att vara hanterbart.

En annan av styrelsens malséttningar ér att fa fler unga att spela bridge. For att na det malet
har en juniorkonsulent anstillts pa halvtid. Det &r for tidigt att utvérdera den satsningen
men helt klart éir att coronapandemin inte har underlattat den.

For att underliitta uppfoljning och realistiska prognoser tar styrelsen till det nya éret i drift
en ny och reducerad kontoplan. Alla kostnader kommer framéver att fa ett kostnadskonto
(visar vad som betalas) och ett kostnadsstille (visar vem som ansvarar for betalningen).

Verksamhetsaret forefaller ha forflutit med ett metodiskt styrelsearbete som visat omsorg
om forbundet. Som medlemmarnas ombud lamnar jag darfor mitt stod till ansvarsfrihet for
styrelsen.

Kungsholmen den 13 oktober 2020
g |
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Mirten Gustawsson
Sakrevisor SBf
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PROGNOS FOR VERKSAMHETSARET 2020-2021

2018-19 2019-20 2020-21 2020-21

12 manader | 14 manader Budget Prognos

Medlemsavgifter 5.124.436 5.078.919 6.020.000 5.320.000
SM, Allsvenska, netto 579.144 519.316 800.000 450.000
Ovriga tavlingar (ej Festival el SC) 3.461.362 2.764.295 3.200.000 1.225.000
Festival, Cup, netto 458.527 232.755 250.000 300.000
Prov, annons, sponsorer, vrigt 718.648 301.974 400.000 150.000
Bidrag staten 180.263 513.717 0 0
Réantenetto 1.480 525 15.000 0
Summa intakter 10.523.859 9.411.502 10.685.000 7.445.000
Personal -4.344.553 | -4.345.058 -4.500.000 -3.658.290
IT -1.978.935 | -1.968.035 -1.000.000 -804.000
Tidning -1.826.036 | -1.814.202 -1.775.000 -1.500.000
Landslag -966.761 -756.285 -1.700.000 -700.000
(fran landslagsfond 529.336 525.000
Juniorer -86.487 -37.875 -100.000 -100.000
Medlemsstdd -443.700 -212.662 -500.000 -243.000
Ovrigt, kansli -440.352 -805.677 -500.000 -739.500
Styrelse, stamma -24.827 -100.725 -100.000 -80.000
Internationella avgifter -458.371 -322.211 -450.000 -450.000
Avskrivningar -10.900 -54.125 0 -30.000
Summa kostnader -10.580.922 -9.887.519 | -10.625.000 -7.779.790
Resultat -57.063 -476.018 60.000 -334.790

2018-19: Har omfattade verksamhetsaret 12 manader.
2019-20: Har var verksamhetsaret 14 manader.

2020-21: Budget framlagd och antagen Riksstamma 2019.

2020-21: Prognos, uppdaterade siffror oktober 2020.

SBF Prognos for 2020-21




Kommentarer till Prognos for verksamhetsar 2020-21

Sammanfattning:

Efter ett forlustar 2019-2020 vantar dessvarre ytterligare ett forlustar trots en héjd medlemsavgift, en forlust
som uteslutande kan hanféras till Covid19-pandemin. Férutom pandemins effekter pa klubb- distrikts- och
forbundsintakter riskerar den att skada tavlingsbridgen langsiktigt.

Snabba hidndelser med aterverkan:

En prognos ar av naturen en “"farskvara”. Detta dokument ar en aktuell uppdatering infér Distriktstraffen
2020, men prognosen kommer att Idpande omarbetas nar handelser intraffar som har signifikativ inverkan
pa den.

Overgripande:
Budgeten for verksamhetsaret 2020-2021 som presenterades for, och antogs av, Riksstdmman 2019 visar
pa ett slutresultat om 60 000 kronor. | denna budget ligger aven en hég landslagskostnad om 1.7 Mkr.

Covid19-pandemin har gjort att denna budget kommer att bli oméjlig att uppratthalla. Aven om kostnaderna
pa samtliga omraden halls pa en niva pa eller under budgeten sa kommer intakterna att vara dramatiskt
lagre an forvantat.

Process:

Samtliga kostnadsansvariga, dvs Verksamheten och de olika kommittéerna har inkommit med en budget,
for det egna ansvarsomradet. Detta kommer att foljas upp periodiskt, nagot som mdjliggjorts genom
inférandet av kostnadsstalleredovisning.

Grundlaggande principer:
Styrelsen vill fortsatta satsa pa kritiska omraden for férbundets framtid, framst vad galler rekrytering och
tavlingar som attraherar medlemmar i olika skikt, inte bara pa elitniva.

Kostnadsreduceringar soks i férsta hand inom de "fyra stora” posterna:

Personalen

Tidningen Svensk Bridge
IT

Landslag

De besparingar som genomfors pa kommitténiva ar i sammanhanget mindre, men symboliskt viktiga.
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Intakter

| budgeten foérutsags 21 500 medlemmar. Vid tid for verksamhetsaret 20-21 ars bérjan hade drygt
16 000 medlemsavgifter inkommit. Vid prognosens fardigstallande hade denna siffra stigit till c:a
17.700. Prognosen ar gjord med ett antagande om 19 000 medlemsavgifter, och verksamhetschef har
lagt upp en flerstegs atgardsplan for att uppna detta.

For spelavgifter i klubbtavlingar férutses c:a 20% intakter pa hésten 2020 och c:a 50% pa varen 2021
jamfort med tidigare ar.

Festivalen och Svenska Cupens intakter antas minska. | budgeten star 250 tkr och i prognosen 300
tkr. Utfallen 2019-20 ska ses med beaktande att Festivalen gav ett dverskott om 360 tkr trots en
justeringspost om 100 tkr och Svenska Cupen gav ett underskott om 100 tkr pga redovisning per
verksamhetsar och inte per tavling (minskad sponsorintakt ledde till minskning av prispengar, vilket
dock inte marks férran nastkommande Cup).

SM och allsvenska férutsdgs minska i intdkter med c:a 50 %

Sponsorer antas minska betydligt, framst da sponsorer ofta aterfinns i segment som drabbats hart av
Covid-pandemin.

Totalt minskar intakterna i prognosen fran 10 625 000 till 7 445 000 dvs med 3 240 400 kr.

Vi betraktar denna minskning som realistisk, men ocksa majlig att forbattra.

Kostnader
De ’fyra stora”:

Personal: Total kostnad beraknas till nastan 700 tkr lagre an 2019-20. Orsaken ar framst 12 manader
i stallet for 14. Verksamhetschef gar upp till 100% tjanstegrad (som den var fram till 31/1 2020) medan
den i februari anstallde Junior- och Rekryteringskonsulenten fortidsavslutar sitt uppdrag 1/11 2020; en
ersattningsrekrytering ar pga det ekonomiska laget inte forutsett pa kort sikt.

IT far en kraftigt reducerad budget. En kontroll "timme-fér-timme” for den storsta enskilda kostnads-
posten, konsultarvode, har inforts, vilket kan leda till férseningar i inférandet av vissa moduler, men att
halla IT-kostnader i schack bedéms som kritiskt.

Tidningen ges ut med ett nummer mindre, ett beslut som togs av styrelsen redan under varen 2020.
Landslagen far inget bidrag fran kostnadsbudgeten, med undantag for juniorklassen till JVM.

Ovrigt:

For att fa jamférbarhet mellan budget och prognos far posterna "Medlemsservice” och ”Ovrigt, Kansli’
ldsas som en post. Da underskrids budgeten med 17.5 tkr.

| "Ovrigt kansli” ligger alla administrativa kostnader, hyra, maskiner, kommunikation, licenser och
support, redovisningsservice, personalens administration och reskostnader, etc.

| "Medlemsservice” ligger kommittéernas administrativa kostnader, revision, samt rekryteringsprojekt.
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Utnyttjande av fonder

Medel ur Landslagsfonden tas for att finansiera EM pa Madeira i juni 2021. F n ar ingen, eller mycket
liten, finansiering av det VM som féljer EM tva manader senare.

Resultat och fortsattning
Med ovan namnda férutsattningar vidkanns férbundet ytterligare ett forlustar, minus 334.790. Detta ar en

S

iffra som fortfarande ar osaker mht intdkterna, men som anda ser realistisk ut.

Om aktiviteterna atergar till narmast normala till kommande verksamhetsar har forbundet gatt ur pandemin
med aterstdende medel tillrackligt for att fortsatta satsa offensivt.

Kapitalutveckling:

UTGAENDE BALANSER

2020-08-31 | 2021-08-31 (Prognos)

Eget kapital 2 032 350 1 697 560

Landslagsfond 990 570 465 570

Juniorfond+Goranssonfond 1141 843 916 843
Atgarder

Forbundets ekonomiska situation ar nagot férbundets ledning maste félja noggrant. Skulle situationen
férsamras maste ytterligare atgarder 6vervagas.

Nagra sarskilda punkter:

Det ar oerhort viktigt att alla gor sitt yttersta for att sékra intakter.

Flera "vagor’ av medlemsavgiftsinsamlingar kommer att goras, och det ar inte uteslutet att lansera
ytterligare frivilliga medlemsavgiftskampanjer.

Vi uppmanar klubbar att vardera méjligheten till att 6ppna sin verksamhet, givetvis saval genomférande
adekvata sakerhetsatgarder som att respektera dem som inte kanner sig sékra/bekvdma med att
komma till klubben.

Manga ordnar onlineaktiviteter (partavlingar, lagserier); det ar en bra atgard for att dels ge medlemm-
arna tillfalle att spela, dels fa intakter till klubben. SBF far endast 3:50 per start, men det ar dessa
pengar som star for det storsta tappet i prognosen!

Det ar viktigt att vi kan sakra spelmiljén for de stora férbundstavlingarna. Vi férutsatter en Festival 2021
med alla SM-finaler, och férutom att f& erbjuda medlemmarna tillfalle till spel (och ater satta
Bridgefestivalen som ett hdgvattenmarke fér Svensk Bridge) ar intakten mycket viktig for SBF.
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Projekt

e Oaktat det svara i att mobilisera energi i pandemitider ber vi att alla dvervager deltagande i vara projekt.
Det ar dessvarre troligt att vi tappar medlemmar under tiden verksamheten har pausat och pandemin
harjat, och vara spelares medelalder 8r hég. Aven om det i dagslaget inte &r mojligt att kampanja for
rekrytering och genomfora kurser sa ar det kritiskt att tanka pa var tillvaxt: inte sedan, men nu!

¢ Vid prognosens laggande saknas projektledare till "Rekryteringskedjan” och "SOS Junior’. Pga det
ekonomiska laget forutses ingen ersattningsrekrytering pa kort sikt, utan projektledning maste sakras
med andra medel.

e Ett projekt som tidigare presenterats pa hemsidan: "Minibridge” med "ambassadoérer” har skjutits fram
till hostterminen 2021, men om omstandigheterna tilldter kan vissa férberedelser starta under
varterminen samma ar.
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