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Vilkommen till Svenska Bridgeforbundets Riksstimma 2021

Nar vi samlades 2019 kunde f6rstas ingen ana vad som skulle komma att prigla de foljande
aren, for covid19-pandemin har ju vant upp och ner pa allas tillvaro, inte minst for bridgen.

A ena sidan kan vi notera att alla vara organisationsled har fatt utstd harda prévningar da den mesta
live-verksamheten legat nere, stora forandringar har gjorts for att mojliggdra att tavlingsbridge trots
allt har kunnat spelats via Onlineverktyg som BBO och RealBridge. Trots stoppet i livebridgen har
faktiskt supporten i form av kontakt med klubbar varit férvanansvart intensiv!

A andra sidan har nédvandiga atgarder for att vanda nedatgdende kurvor fatt laggas pa "vant”, dar
framfor allt projekten ”Rekryteringskedjan” och ”SOS Junior ska ndmnas. Aven den nédvéandiga
kontakten mellan férbund, distrikt och klubbar har varit sparsam.

N&r vi nu ser ”ljuset i anden av pandemi-tunneln” ar det hog tid att blicka framat!

Vad galler sjalva bridgespelet 6ppnar nu de flesta klubbar upp sin live-verksamhet, och projektet
”LiveBridge” lanserades for att understédja den processen. “LiveBridge Cup” ar ett exempel pa detta.

Overgripande strategiska mal har tagits fram av styrelsen som vi vill diskutera, férankra och bryta ned
till konkreta atgarder — detta i dialog under Riksstammohelgen. Jag kan inte nog understryka vikten
av att du som kommer ténker till extra pd detta och ér férberedd att aktivt bidra i diskussionerna, f6r
vi talar om Svensk Bridges Idngsiktiga 6verlevnad!

Vad galler Rekrytering aterstartar nu ocksa de tva ovan namnda projekten, och en konsulent har
anstallts for att under c:a en halvtidstjanst stodja klubbar och distrikt i rekryteringsarbetet. Du
kommer att fa traffa denne person under Riksstammohelgen!

Det exakta tidsprogrammet ser du pa ett separat ark, det ar uppsamling fredag kvall for middag och
gemensamma aktiviteter, de med kort resa kan ankomma l6rdag morgon. Stamman dger rum 09.00
—13.00 lérdagen 20 november och en nyhet ar att digital ndrvaro ar moijlig for saval de delegater
som inte kan resa till Orebro (dessa kan géra inldgg och vid behov t o m résta) som andra
medlemmar (som kan dhoéra). Spannande! F 6 blir det “samma som vanligt” med behandling av
motioner, ny styrelse ska véljas, ekonomin nagelfaras, etc.

Stamman atféljs av diskussioner i olika stationer, “workshops” dar vi diskuterar strategiska punkter
och fangar in synpunkter och fragor. Man gar runt och deltar i samtliga stationer, och arbetet
sammanfattas fore avslutningen vid sondag lunch. Férutom strategin belyser vi speciellt aterstarten
med ”LiveBridge” och saval juniorkommittén som arbetsgruppen seniorer/pensionarer informerar
separat.

Av manga skdl kommer detta att bli en alldeles speciell Riksstdmma — inte minst att fa traffas
ansikte mot ansikte!

Vi ses i Orebro!
Martin Lofgren
Styrelsens ordférande
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Falkenberg 2021-10-08

Riksstamman 2021 som hybridmote

Arets Riksstimma dger som bekant rum i Orebro den 20 november. Kallelse har skickats ut i
stadgeenlig ordning och en nyhet fér dret dr att vi kommer erbjuda sdvdl distriktsdelegater
som évriga medlemmar méjlighet att delta digitalt, dd Riksstémman kommer att arrangeras
som hybridméte.

F6r ombud som representerar ett distrikt digitalt
Anmalan om deltagande ska skickas till mme@svenskbridge.se, senast den 10 november 2021.

Om ett distrikt representerar sdvdl digitalt som pé& plats i Orebro ber vi att de(t) ombud som &r pa
plats i Orebro ocksé befullmiktigas att résta for distriktet. Vi ber om detta for att underlétta en
eventuell omrostning och darmed spara tid.

Som distriktsdelegat som deltar digitalt har du, precis som deltagare i Orebro, méjlighet att begira
ordet.

F6r medlemmar som vill félja forhandlingarna digitalt
Anmalan om deltagande ska skickas till jgr@svenskbridge.se, senast den 10 november 2021.

Medlemmar som vilja folja motet kan inte begdra ordet, daremot félja vad som sags och kan delta i
den chatt som finns i sdndningen. Vill man géra inldgg muntligen i moétet maste man som medlem
vara pa plats fysiskt i lokalen.

Ovrigt
Den digitala delen av hybridmdtet kommer dga rum med hjalp av MS Teams. Lank kommer skickas ut
till anmalda deltagare.

Vi kommer ocksa satta upp nagra testtillfillen i det fall nagra distriktsdelegater som ska delta digitalt
onskar prova sin utrustning och anslutning nagon/-ra dag(ar) fore sjdlva motet. Information om detta
kommer att ga ut till anmalda delegater efter anmalningstidens utgang.

Avslutningsvis
Det ar bara riksstimman som kommer arrangeras i hybridform. De efterféljande workshoparna med
strategiarbetet ar inte mojliga att folja digitalt.

Har du fragor eller funderingar kring ovanstaende ar du valkommen att kontakta undertecknad,
mme@svenskbridge.se.

Med vanlig halsning,

Micke Melander
Svenska Bridgeforbundet
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Hitta till Riksstamma 2021
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Riksstamman ager rum pa Scandic Hotel Orebro Vast. Hotellet ligger precis vid
E18/E20 och cirka 3 km fran Orebro Centrum.

Adress: Vasthagagatan 1B, 703 46 OREBRO.
Telefonnummer till hotellet 019 — 767 44 00
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RESEREGLEMENTE FOR RIKSSTAMMAN 2021

Varje deltagare ordnar sjalv sin resa. SBF ersatter resekostnaden for en delegat per
distriktsforbund. Generellt ersatter forbundet faktiska resekostnader for en delegat fran
varje distrikt. Om flera delegater ar aktuella kommer 6verskjutande belopp att tas fran
respektive distrikts ruterkonto.

Vid tag:
Valj vilket tag du 6nskar aka med och skicka dina 6nskemal till mme@svenskbridge.se sa

bokar vi dina biljetter snarast och skickar dina bekraftelser i retur. Ju tidigare biljetter
bokas, desto billigare blir de — var radd om férbundets medel.

Vi behover veta: fran X till Y samt avgangstiderna. Fullstandigt namn och

mobiltelefonnummer samt e-postadress for den som ska resa. Samt eventuella aktuella
student/pensionarsrabatter om sadana finns.

Vid flyg:
Valj vilket flyg du 6nskar aka med. Skicka dina 6nskemal till mme@svenskbridge.se. Flyg

anvands bara i undantagsfall, nar inte andra fardsatt ar mojliga eller forutsatt att de
finns att boka till samma eller mindre kostnad som alternativa tagbiljetter.

Vi behover veta: fran X till Y samt avgangstiderna. Fullstandigt namn och

mobiltelefonnummer samt e-postadress for den som ska resa.

Vid bil:

Reseersattning utgar med 18.50 kronor per mil och bil. Har forsdker vi samaka i mesta
mojliga man. Om ni har plats 6ver i er bil, hor av er sa vi kan se om andra deltagare till
riksstdmman kan medfdlja fran distrikt som passeras pa vagen.

For fragor, kontakta undertecknad via mme@svenskbridge.se eller tel: 019-277 24 85.

Med vanlig halsning

Micke Melander
Svenska Bridgeforbundet
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PROGRAM RIKSSTAMMOHELG 19 - 21 NOV 2021

Fredag 19 november

Eftermiddag
19.00
20.00

Lérdag 20 november

Ankomst, incheckning
Middag
Gemensamma aktiviteter

(morgon) Ankomst for dem som viljer att komma l6rdag
08.30-09.00 Inlamnande av fullmakter, etc

09.00-13.00 RIKSSTAMMA

13.00-14.00 Lunch

14.00 - 15.00 Workshop pass 1

15.10-15.40 SOS Junior

15.40 - 16.00 Kaffepaus

16.00-17.00 Workshop pass 2

17.15-18.15 Workshop pass 3

18.30-19.30 Workshop pass 4

Sondag 21 november

09.00-09.30 Senior/pensionarsbridge

09.30-10.45 Workshop pass 5 inkl kaffe

10.45-11.45 Workshop pass 6

12.00-13.15 Summering, avslut

13.15 - Lunch och/eller avresa

14.00-16.30 Konstituerande styrelsemote, ordinarie styrelsemote, for nya styrelsen
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WORKSHOPS UNDER RIKSSTAMMOHELGEN

Program, innehall och nédvéndiga férberedelser infor strategidiskussionerna.

OBSH1.: till skillnad fran sjdlva Riksstdmman kan du inte delta digitalt i dessa workshops!

OBS2: det ar viktigt att du ldser och forbereder dig pa diskussion — nagra konkreta
fragestéllningar finner du i slutet av detta dokument!

BAKGRUND

Svensk Bridge befinner sig i en nedatgaende kurva vad galler saval medlemsantal som
aktiviteter, medan & andra sidan medelaldern 6kar for varje ar.

For att sakra var verksamhet och, pa lang sikt, var éverlevnad behdver vi arbeta systematiskt
och gemensamt.

Styrelsen for SBF har diskuterat och tagit fram en bas for en strategi for forbundet som redogors
for nedan.

VARFOR DISKUSSION OCH WORKSHOPS?

Strategier blir latt luftiga och abstrakta. Om vi ska lyckas att gora framtidsarbetet "gemensamt”
kravs ocksa att vi gemensamt ser pa I6sningar och atgarder!

En strategisk plan ar inte vard mer an blacket pa papper om den inte omsatts i handling.

Det ar har du kommer in som viktig bidragsgivare i diskussionen!

METODIK OCH VAD VI ONSKAR DISKUTERA

Langre ned finner du ett antal konkreta fragor vi 6nskar dryfta. Det ar viktigt att du tar upp
fragestallningarna inom ditt distrikt och din klubb for att diskussionerna ska bli sa relevanta som
mojligt!

Styrelsen har identifierat fem strategiska mal som vi tror kan bilda basen for den strategi vi ska
komma fram till:

Engagemang
Stolthet
Synlighet
Tavlingar for alla
Rekrytering

a0~

Man kan majligen saga att nr 5 ovan ar den viktigaste, men man kan ocksa havda att malen 1-4
pa satt och vis mynnar ut i framgangsrik rekrytering.

SID 8



RIKSSTAMMOHANDLINGAR 2021

(forts: Metodik etc)

Varje strategisk mal far en "arbetsstation” dar en utsedd person fungerar som diskussionsledare
och "uppfangare” av synpunkter. Denne person ansvarar ocksa for att sammanfatta stationens
arbete som sista programpunkt pa séndagen.

Delegaterna har pa forvag delats in i grupper. Avsikten ar bl a att delegater fran samma distrikt
kommer i olika grupper for att pa sa satt "blanda och ge” bast majligt.

Den sammanfattnng som goérs pa slutet blir sedan en input till styrelsen att formulera strategin.
Innan den slutligen spikas kommer den att ga pa remiss till distrikten sa att vi sakrar att vi inte
tappar bort viktiga synpunkter!

Viktigt ar att vi kommer pa sa manga konkreta atgédrder som majligt.

FRAGESTALLNINGAR

Har foljer en rad fragestallningar som vi ber att du forbereder dig pa. Utfallet av diskussionerna
beror starkt pa dina bidrag, synpunkter och fragor!

Generella fragor:

Dessa fragor berdr samtliga fem strategiska mal:

e Arfoér dig detta strategiska mal relevant, dvs behdver vi jobba med det i din narmiljo?

e Ser du kopplingar mellan detta strategiska mal och de fyra 6vriga?

e Har fragor kopplade till detta mal varit uppe till diskussion i ditt distrikt/din klubb, och vad var
er konklusion?

e Hur tycker du att vi kan/ska arbeta med detta mal lokalt, regionalt, nationellt? Hur kan jag och
hur kan forbundet hjalpa till att forbattra situationen?

Fraqor kopplade till enstaka mal:

1. Engagemang

e Hur far vi fler att stalla upp och arbeta i klubb eller distrikt?

e Hur visar vi uppskattning for nedlagt arbete? Hur undviker vi "eldsjals”problematiken, dvs att
en eller ett par personer sliter och sa smaningom tréttnar?

e Ar vissa omraden (TL, kursledare, lokalvardare, styrelseledamot...) svarare an andra att
rekrytera hjalp till?

2. Stolthet

e Talar vi val om tavlingsbridgen och om varandra?

e Vem ar ambassadorer for att Oka stoltheten i klubbar, distrikt och forbund?

e Kan vi ha stolthet bade fér egna lokala framgangar och for vara elitframgangar, inte minst
internationellt?
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3.

Synlighet

Hur ser media-situationen ut dar du verkar? Finns nagra kontakter? Kan vi pa nagot satt
skapa kontakter for medial uppmarksamhet?

Hur ser du pa kommunikationskanaler for t,ex rekrytering? Vad for sorts kommunikation kan
underlatta?

Kan elit-resultat (t ex VM-segrar) anvandas pa nagot satt for PR? Kan vi skapa nagot
"affisch-namn”?

Hur kan vi géra hemsidan och Forum mer tillgangliga for en bredare grupp medlemmar?

Tavlingar for alla

Bridge ar en tavlings(-tanke-)sport. Hur far vi bort konflikten som ibland odlas i ett tankesatt
att det ar skillnad mellan detta och trivsel?

Varfor har deltagande i silver- och guldtavlingar minskat?

Vad ar installningen till lagtavlingar?

Vilka tavlingsformer kan du se som attraktiva for att Oka intresset for tavlingsspel, och vad
kan man ordna pa distrikts- och riksniva?

Ar hep det enda som attraherar "medelspelaren” eller kan det kompletteras med annat?

Rekrytering

Hur far vi med ett stort antal klubbar i "Rekryteringskedjan” eller "SOS Junior”?

Vilka faktorer bor vi framhava i mobiliseringen av klubbarna?

Hur tanker ni pa olika utbildnings-/kursformer att komplettera dagens traditionella format?
Arbetar ni i ert distrikt/er klubb pa «bemdétandekultur» el dyl?

Ser du nagra konkreta beréringspunkter med oOvriga fyra strategiska mal som borde
understrykas sarskilt?
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ROSTLANGD RIKSSTAMMA 2021

DISTRIKT BET. I-MED. STANDIGA JUNIOR TOTALT ROSTER
Bohuslén-Dals BF 608 30 1 5 644 4
Dalabridgen 444 22 4 8 478 3
Gotlands BF 119 1 3 123 1
Gavleborgs BF 496 15 3 3 517 3
Goteborgs BF 1511 68 4 19 1602 9
Hallands BF 1095 41 5 67 1208 7
Jamtland-Harjedalens BF 244 13 6 5 268 2
Jonkopings lans BF 565 27 1 22 615 4
Medelpads BF 231 12 1 6 250 2
Malardalens BF 776 80 10 866 5
Norrbottens BF 241 10 1 13 265 2
Skanes BF 3321 80 11 11 3423 18
Stockholms BF 3174 150 30 70 3424 18
Sydostra Sveriges BF 1408 48 4 7 1467 8
Upplands BF 948 66 14 4 1032 6
Varmland-Dals BF 444 11 3 4 462 3
Vasterbottens BF 265 37 3 8 313 2
Vastergotlands BF 824 53 3 6 886 5
Angermanlands BF 262 1 2 265 2
Orebro léns BF 757 35 10 12 814 5
Ostra Mellansvenska BF 1473 58 9 15 1555 8

TOTALT BET. I-MED. STANDIGA JUNIOR TOTALT SUMMA

Totalt for alla distrikt 19206 857 117 297 20477 117

§11.7

Rostratt vid stdamma har ombud, valda pa dfbs arsmoten. Med den inskrdnkningen att samma
individ inte kan rdknas mer dn en gang vid upprattande av rostetalsunderlag, dager dfb en rost
for varje pabdrjat 200-tal medlemmar enligt slutredovisningen fran SBF. Inget dfb dger dock

utova rostratt for mer an en femtedel av det vid stamman representerade antalet roster.
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Forslag till foredragningslista for
Svenska Bridgeférbundets Riksstdmma i Orebro 2021

1. Upprop, godkannande av fullmakter, faststallande av rostlangd.

2. Foredragningslistans godkannande.

3. Val av ordférande vid stamman.

4. Val av sekreterare vid stamman.

5. Val av tva justeringspersoner att jamte ordféranden justera

stammans protokoll.

6. Stammans behoriga utlysande.

7. Styrelsens verksamhetsberattelser 2019-2020 och 2020-2021.

8. Resultat- och Balansrakningar 2019-2020 och 2020-2021.

9. Revisionsberattelser 2019-2020 och 2020-2021.

10. Ansvarsfrihet for styrelsen.

11. Arenden som styrelsen énskar behandlade p& stimman.

12. | stadgeenlig tid inkomna motioner.

13. Kommittéernas verksamhet och planering.

14. Styrelsens budget for I6pande verksamhetsar, samt forslag till
budget for paféljande tva verksamhetsar.

15. Medlemsavgifter for pafdljande tva verksamhetsar.

16. Ovriga drenden.

17. Faststdllande av antalet ordinarie styrelseledaméter och
suppleanter under kommande mandatperiod.

18. Val av ordférande i Svenska Bridgeforbundet.

19. Val av 6vriga ordinarie styrelseledamaoter.

20. Val av styrelsesuppleant (er) med angivande av inb6rdes ordning.

21. Val av revisorer och revisorssuppleanter.

22. Val av valberedning.

23. Arets klubbledare.

24. Jannersten stipendiet.

25. Riksstammans avslutande.
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VALBEREDNINGENS FORSLAG — RIKSSTAMMA 2021

Motespresidium
Valberedning foreslar riksstamman besluta att till ordférande for riksstimman valja Gosta Frodin.

Valberedningen foreslar riksstimman besluta att till sekreterare for riksstimman vélja Micke
Melander.

Styrelse Svenska Bridgeférbundet
Valberedningen foreslar vidare riksstdmman besluta om féljande styrelse for Svenska

Bridgeforbundet for verksamhetsaren 2021-2022 och 2022-2023.

Ordférande
Martin Lofgren, Norrkdping omval

Ordinarie ledamoter

Calle Ragnarsson, Linkdping omval

Rolf Scherdin, Gavle omval

Krister Ahlesved, Stockholm omval

Linnea Edlund, Uppsala omval

Eva Abragi, Stockholm nyval (tidigare suppleant)
Rickard Olsson, Bjarred nyval

Birgitta Lagnell, Goteborg nyval

Suppleanter
Mia Breding, Ostersund nyval
Tor-Bjoérn Bohman, Angelholm nyval

Detta forslag innebér att valberedningen foreslar att styrelsen ska utdokas med en ordinarie ledamot
mot tidigare en ordférande, sex ordinarie och tva suppleanter.

Valberedningen 2021-09-15

Lars Lundqvist, Zennica Hammar och Bjérn Sérling
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Kandidatpresentation fér ledamoter som star for nyval:
Birgitta Lagnell, Goteborg nyval

76 ar fran Goteborg. Medlem i Askims BK och spelar bridge pa Bridgens Hus i
Goteborg. Arbetade under tre ar i Volvos Koncernledning och fem ar pa SVT
som Chef for TV Arkivet.

Sedan 2019 medlem i styrelsen fér GBF med ansvar for rekrytering av seniorer
och pensionarer. Sedan hosten 2020 ansvarig for Kommittén Senior- & Pensionars-
bridge inom SBF.

Mia Breding, Ostersund nyval

56 ar och bor i Ostersund, dir jag ocksa ar fédd och uppvuxen. Gift med Bengt
sedan 23 ar tillbaka. Jag har spelat bridge i 20 ar och borjade ganska tidigt i min
bridgekarriar med styrelsearbete.

Ledamot och sedan ordférande i Frosé BK, som senare gick ihop med Storsjo-
bygdens BK. Dér ar jag ledamot.

Ledamot och sedan nagra ar tillbaka ordférande i Jamtland/Harjedalens BF.
Sedan nagra manader tillbaka ar jag med i Férbundets medlemskommitté.

Har ocksa haft nybérjarkursen tillsammans med Bo Jonsson. Forutom bridgen sa
umgas jag garna med barn och barnbarn. Vi jobbar som jourhavande familjehem
for ungdomar.

Rickard Olsson, Bjarred nyval

Skaning som nyligen fyllde 70 och fortfarande ar lite aktiv som Bl-konsult i egen
regi, Ricol IT som jag startade 1985. Innan dess 9 ar pa IBM efter examen pa

LTH(F) 73. Spelade bridge i min ungdom och aterupptog intresset for ca 15 ar sedan,
sa det finns en hel del kvar att lara. Medlem i Bjarreds BK som jag varvar med spel

i Lomma BK. Har sedan min pension haft en hobby: “Hur lara av mina misstag i bridge
med hjalp av statistik och datoranalys”. | dvrigt lagger jag en hel del tid som amator-
byggare pa vart sommarhus i Blekinge, dar jag ocksa kajakar en del. Sedan tio ar
tillbaka hardtranar jag pa rollen som morfar med mina barnbarn i Dalarna.

Tor-Bjorn Bohman, Angelholm nyval

67-arig fore detta sjokapten och lots, pensionar sedan drygt sju ar tillbaka.
Borjade spela bridge 1989 och varit aktiv i Angelholms Bridgeséllskap nastan lika
ldngre, framst som tavlingsledare och kursledare. Ar f6r nirvarande ledamot i

ABS styrelse, ordférande i dess tavlingskommitté samt kursansvarig.

Gift, har tva dottrar samt tva barnbarn, frun och en dotter spelar ocksa bridge.
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Orebro 2020-12-01

KALLELSE TILL RIKSSTAMMA 2021

Harmed kallas valda ombud, styrelseledamaéter, press, medlemmar och 6vriga
intresserade till Svenska Bridgeférbundets Riksstamma. Riksstdmman dger rum pa
Scandic Hotel Vist i Orebro den 20 november 2021.

Alla handlingar som berér Riksstimman kommer att skickas ut i tva omgangar. Det
forsta utskicket senast den 15 september och det andra senast den 10 oktober. Dessa
samlas och publiceras varefter de blir klara pa www.svenskbridge.se/riksstamman-2021.

Vi vill ocksa paminna om att motioner jamte yttranden pa dessa fran distriktsforbunden
skall vara Bridgeférbundet tillhanda senast den 1 september.

SBF aterkommer under varen med detaljer om program efter/i anslutning till
Riksstamman.

| 6vrigt erbjuds de med langa anslutningsresor (eller att man bara vill komma dagen
innan) att 4ta middag och umgas pa fredagskvallen.

Med vanliga halsningar,

Micke Melander
Svenska Bridgeforbundet
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3. Allmant

En ny styrelse tilltradde vid Riksstamman i oktober
2019, dar alla utom en ledamot ersattes. Da dven
Verksamhetschefen meddelat sin avgang uppstod
darfor en inlarningskurva for de nya fortroendevalda.

Under de forsta manaderna inleddes arbetet med
att dels sakra kontinuitet i de |6pande aktiviteterna,
framst vad géller tavlingsverksamheten, dels
igdngsatta atgarder pa de omraden som ansags
mest akuta, och da med fokus pa de fyra omraden
som den nytilltradde ordféranden annonserat som
viktiga i kontakterna med distrikten under 2019:

1. ”Okad synlighet av styrelsen i distrikten, direkt
utbyte i form av besdk och traffar, samt battre
aterkoppling till medlemmarna”.

2. ”Se over omradet motivation till, och utbildning
av, bridgelarare och tavlingsledare”.

3. "Tavlingsverksamhet for nyborjare och medel-
spelare”.

4. "Projekt styrda fran, och med starkt stod av,
SBF-styrelsen pa framst tva omraden:
1) vanda den nedatgaende trenden av
medlemsantalet
2) Krissituationen vad galler antal juniorer”.

En summering av atgarderna pa respektive omraden
finns sist i denna verksamhetsberattelse med under-
rubriken “styrelsens foresatser”, men féorekommer
ocksa i beskrivningen av organisationen och i de
olika kommittéernas berattelser.

Senvintern praglades av rykten om ett nytt virus som
lamslagit den stad, Wuhan, dar bara nagra manader
tidigare VM spelats. | mitten av mars stod det klart
att varlden stod infor en utmaning pa héalsofronten
vars like inte setts pa 100 ar. Darefter blev handelse-
forloppet snabbt, och inom nagra veckor var saval
lander forsatta i “lock-down” som de flesta bridge-
klubbar i pauslage. Det ar forst under hosten 2020
som klubbverksamheten borjat komma igang igen,
och da i begransad skala.

Effekterna av Covid19-pandemin har varit oerhérda,
saval for manniskors halsa som for landers, foretags,
férbunds och personers ekonomiska situation.

SBF:s styrelse igangsatte ett Coronasakerhetsprojekt
som tog fram en checklista for klubbar att anvanda
nar man kande sig redo att borja planera igangsat-
tande av klubbverksamheten, med diverse skydd-
saspekter. Dessutom vidtogs atgarder for att minska
kostnadsmassan, och majligheten att genomféra
olika tavlingar bedémdes vecka for vecka.

En omfattande onlineverksamhet igdngsattes runt
om i landet efter det att SBF forhandlat fram en
[6sning for s.k. “betaltavlingar” och dven diverse lag-
ligor sattes igdng. Aven pa férbundsnivd anammades
onlinelésningar som ett inte dnskvart, men under
omstandigheterna rimligt alternativ, med forbunds-
partavlingar, RM-lag (ersattande SM-lags slutspels-
skeden) och tilldtelse att spela matcher i Svenska
Cupen online.

| borjan av juni sag sig styrelsen tvingad till sitt
tristaste beslut under aret: att stélla in arets Bridge-
festival.

Pa personfronten kan ndmnas att en de storsta
bidragsgivarna inom bridgen, om an inte i pengar,
Gosta Nordenson gatt ur tiden, uppfinnaren av den i
hela varlden anvanda budladan.

Verksamhetsarets absolut mest gladjande handelse
var vart damlags fantastiska seger i Venice Cup i
Wuhan i september 2019, svensk dambridges
storsta framgang pa éver 50 ar.

Styrelsens ordférande fungerade som tillférordnad
verksamhetschef under arbetet med att rekrytera
en eftertradare. Valet f6ll pa Suzanne Lemborn,
Falkenberg, som tilltradde 1 maj 2020.

Personalens totala numerar blev darmed 50% lagre
an fore Riksstamman. | linje med Riksstammans
yttrande om méjlighet att inom budgetramar
rekrytera for arbete med rekrytering och juniorer
anstalldes i februari 2020 for en tvaarsperiod Mats
Engman, ocksa han pa 50%.

Kommittéerna bemannades snabbt med ordféran-
den som i flertalet fall ar medlemmar i styrelsen.
Lagkommissionen (Jan-Eric Larsson, ny) och Disci-
plinndmnden (Per-Ola Cullin, atervandande) ar de
kommittéordféranden som inte sitter i SBF:s styrelse.
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Nytt ar att Medlemskommittén breddats med fem
underkommittéer (Marknadsféring, Rekrytering,
Verksamhetsstod, Pensionéars-/Seniorbridge och
Internkommittéer) och Utbildningskommittén blivit
en egen sjalvstandig kommitté. Vidare upplostes den
tidigare Organisationskommittén dar en Festival-
kommitté ar understalld Tavlingskommittén och
ovriga aktiviteter ingar direkt i TK.

Bland milstolparna under aret kan namnas:

* BIT-projektets avslut och 6vergang i en forvalt-
ningsfas sista dagen av verksamhetsaret.

* Sjosattande av tva projekt: “Rekryteringskedjan”
och ”SOS Junior” (se 14. Projekt)

* Nystart for Juniorkommittén med for forsta
gangen pa ett par ar genomfoérda JSM-finaler i
tillagg till Rikslager.

* Ett ekonomiprojekt med syfte att forbattra redo-
visnings-, bokforings-, budgeterings-, rapporte-
rings- och uppfoljningsrutinerna.

STYRELSE

Martin Léfgren, Norrkoping, ordférande
Carl Ragnarsson, Linkdping, vice ordférande
Rolf Scherdin, Gavle

Krister Ahlesved, Stockholm

Eva Andersson, Orebro

Kathrine Bertheau, Taby

Linnea Edlund, Uppsala

Eva Abragi, Stockholm (suppleant)

Simon Granath, Malmé (suppleant)

ANSTALLD PERSONAL

Suzanne Lemborn, Falkenberg, Verksamhetschef
Mats Engman, Stockholm (projekt)

Johan Grénkvist, Orebro

Gunnel Hahne, Orebro

Micke Melander, Falkenberg

Micael Svensson, Orebro

Carina Wademark, Stockholm

Thomas Winther, Sélvesborg

4.Ekonomi

Den budget som faststalldes vid Riksstamman 2019
forespeglade ett nollresultat, varefter ekonomin
skulle forbattras under det nastkommande verk-
samhetsaret givet den medlemsavgiftshéjning som
beslutades trada i kraft 2020-21.

Pandemin har dessvarre gjort det omaijligt att halla
denna budget, och saval bokslutet for 2019-20 som
utblicken for 2020-21 pekar pa stora minusresultat.

Dessa orsakas helt av pandemin och vidhdangande
intdktstapp. Kostnaderna har kunnat hallas pa med
budgeten jamforbara tal.

Den enda post dar forbundet misslyckats att halla
budgeten ar IT. Orsaken ar dels att perioden om-
fattar 14 manader mot normala 12, dels att malsatt-
ningen att fardigstalla kanslisystemen (”Masken”)
var i stort sett redan formulerad. Styrelsen hade att
valja pa att skjuta pa det projektet ett ar eller dra
over budget. Valet foll pa att fardigstélla systemet,
men att darefter infora strikt och periodisk budget-
kontroll med en totalbudget som fér 2020-21
understiger den preliminara budget som Riks-
stamman fick presenterad 2019.

Ett beslut togs av styrelsen om att finansiera de kost-
nader for VM i Wuhan (2019) som redovisats under
verksamhetsaret med medel fran Landslagsfonden.
Darmed kunde den totala forlusten for aret begran-
sas till 476 tkr. Detta ar att jamféra med forlusterna
om 57 tkr (dock positivt fore avsattningar till fonder)
2018-19 och pa 650 tkr 2017-18.

Forbundets egna kapital ar dock fortfarande pa
acceptabel niva, dryga 2 Mkr exklusive fonder/av-
sattningar.

Ett projekt har drivits under aret for att forbattra for-
bundets ekonomisystem vad géller redovisning, bok-
foring, budgetering, rapportering och uppfoljning.
Kontoplanen har lagts om till en mer strikt BAS-plan,
kostnadsstéllen har inférts med ansvariga for vart
och ett (budgetering, attestering, uppféljning). De
direkta konsekvenserna och inférande ligger i nast-
kommande verksamhetsar, 1 september 2020.
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De fonder/avsattningar som férbundet disponerar ar
foljande:

Landslagsfonden: 990 tkr*
Juniorfonden: 904 tkr
Goranssonfonden: 238 tkr
Truppfonden/junior: 34 tkr

* Efter bokslutsdisposition/finansiering av VM i Wuhan

Mer detaljer om ekonomin finns i arsredovisningen
och resultatrakningen.

5.Tavlingskommittéen (TK)

TK har under verksamhetsaret bestatt av:
Carl Ragnarsson, Linkdping, ordférande
Tommy Andersson, Uppsala

Zennica Hammar, Bergsjo

Henrik Johansson, Tvaaker

Anders Landmark, Lulea

Ryszard Sliwinski, Uppsala

Thomas Winther, Solvesborg, adjungerad
Jan-Eric Larsson (LK), Lund, adjungerad
Carina Wademark, Stockholm, adjungerad

Organisation avTK

Ordféranden tillsammans med Ryszard Sliwinski har
haft huvudansvaret for den arliga 6versynen av
Forbundets olika tavlingsregelverk med framst
Henrik Johansson som korrekturldsare och fakta-
granskare. Henrik Johansson, Carl Ragnarsson,
Ryszard Sliwinski och Thomas Winther har ansvarat
for TL Steg 3-utbildningen i januari 2020, Thomas
Winther for dokumentation kring TL-arbetet, medan
kansliet (Johan Gronkvist) haft ansvar for bl a for-
slag till serieindelning i allsvenskans division 2 och
3, motsvarande for semifinalplatsférdelningen i SM
Lag, men ocksa svarat for kontakter med arrangorer
for dessa sammandrag.

Carina Wademark ar TK:s kontakt mellan personalen
och kommittén. Carina ar, da hon ar kallad att narva-
ra, aven sekreterare i kommittén.

TK har under verksamhetsaret haft fem moten,
varav tva fysiska, och darutover ett antal korrespon-
densmejl.

Under TK ligger ocksa ”Festivalkommittén” med ord-
forande Martin Lofgren (se vidare nedan).

Allsvenskan, seniora SM-tavlingar och dvriga

forbundsarrangemang

Verksamhetsarets allsvenska sammandrag har pa
generell basis fungerat bra, dven om det dessvarre
fortsatt finns kritik mot enstaka arrangemang. Precis
som tidigare ar handla sadan kritik foretradesvis om
spellokalens beskaffenhet, att inte tydlig avskildhet
har funnits mellan 6ppet och slutet rum eller att
serveringsverksamhet inte fungerat tillfredstallande.
TK uppdrar at kansliet att till arrangérerna fortsatt
betona vikten av att de maste uppfylla SBF:s krav-
specifikation och i de fall befogad kritik framforts
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maste denna foljas upp och sadan arrangor sattas i
"arrangorskarantan” till dess de kan uppvisas
uppfylla kraven.

Covid 19-pandemin slog till med kraft i andra halvan
av mars 2020 vilket fick stor inverkan pa distrikts-
forbundens kvaltavlingar till motsvarande SM-final.
Varst drabbades Par Open fér de dfb som traditio-
nellt spelar direktfinal utan féregaende klubbkval.
Pardisciplinerna sammantaget tappade 1.163 par

p g a pandemin jamfort med verksamhetsaret
2018/2019. Se tabell nedan.

Pa TK:s inrddan beslot forbundsstyrelsen att stélla in
SM-slutspelet for Lag Open och istéllet ersatta detta
med ett riksmasterskap online (pa BBO) i Kr Him-
melsfardshelgen. 43 av de till SM-semifinalen

60 lagen stallde upp.

For den handelse Bridgefestivalen 2020 skulle kom-
ma att stallas in, var TK:s rad till forbundsstyrelsen
att stalla in ocksa samtliga de svenska masterskap
som traditionellt spelas under Bridgefestivalen samt
daven SM Lag Mixed som spelas under Falkenbergs-
veckan. Vidare radde TK forbundsstyrelsen till att i
sadana fall fatta beslut om att dessa masterskap i
sin helhet stélls in, d v s inte spelas vid nagot annat
tillfalle och saledes inga svenska mastare for 2020
koras, samt att eventuella kvaltavlingars resultat
fran 2019/2020 inte ska ha nagon férbindelse med
SM-finaler som arrangeras under 2021.

Statistik Allsvenskan och SM-tavlingar

2019-20 | 2018-19  2017-

Forbundsstyrelsen besl6t i enlighet med TK:s rad, att:

¢ Semifinal och final i SM Lag Open stalls in; inga
svenska mastare 2020 koras och kvaltavlingar fran
2019/2020 ska inte ha nagon forbindelse med
motsvarande masterskap 2021;

e Samtliga SM-finaler under Bridgefestivalen 2020
stélls in ifall denna avlyses (vilket sedermera ocksa
skedde); inga svenska mastare 2020 koras och
kvaltavlingar fran 2019/2020 ska inte ha nagon
forbindelse med motsvarande masterskap 2021.

Simultantavlingar

Under verksamhetsaret har 54 (ifjol: 74) simultan-
tavlingar arrangerats. Totalt 12 351 (ifjol: 16 258) par
deltog, vilket innebar ett snitt pa 229 par (ifjol: 220)
per tavling. Storsta tavlingen for sdsongen var den
13 januari, da 862 par deltog.

P g a covid 19-pandemin stdlldes samtliga simultan-
tavlingar efter den 18 mars 2020 in.

Tavlingsledarlicenser och -fortbildningar

| januari 2020 arrangerades TL Steg 3-utbildning
med examination pa Scandic Vist i Orebro, med
Henrik Johansson, Jan-Eric Larsson, Carl Ragnarsson,
Ryszard Sliwinski och Thomas Winther i kursledning-
en.

Sex stycken nya Steg 3-tavlingsledare examinerades:
¢ Nils Andersson, Vasteras

e Johan Gronkvist, Orebro

¢ Tuve Gustavsson, Stockholm

¢ Ole Jensen, Lilla Edet

e Bo Jonsson, Ostersund

e Marie Afors, Norrképing

18 2016-17 2015-16 | 2014-15 |

SM Par Veteran 683 654 612 646 560
SM Par Dam 361 373 379 371 354
SM Par Mixed 660 691 753 783 749
SM Par Open 1100 969 1126 1220 1154
SM Par Nyborjare 242 222 207 266 231
SM Lag Veteran 51 49 51 51 45
SM Lag Open 347 336 320 351 356
Allsvenskan div 4 167 182 207 200 196

Noteringar med anledning av covid 19-pandemin:

) Nagot eller nagra dfb hann inte spela sitt DM foére pandemin

2
3

)
) Merparten dfb hann inte spela DM Par Open fére pandemin
) Nyborjartraffen (kvalet till SM Par Nyborjare) avlystes helt

)

4 SM Lag Veteran avlystes helt, d& ingen Bridgefestival arrangerades 2020.
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Beslut i korthet under verksamhetsaret

Forutom vad som namnts under foregaende punkter,
har féljande beslut fattats under verksamhetsaret
2019/2020:

1. Inférande av mastarpoang vid spel pa Funbridge —
bronspoang till halva normala skalan.

2. Inkop av ytterligare 12 kompletta skarmbord infor
allsvenskans Superetta, som gar parallellt med
Elitserien.

3. Kursdeltagare som uppnatt godkant resultat pa
endera praktiska eller teoretiska delen av TL Steg
2, behover endast géra om den del man blivit un-
derkdnd p3, givet att omprovet sker inom tva
kalenderar fran det forsta provtillfallet.

4. Oversyn av alert- och systemregler ska goéras och
vara klart till 1 sep 2021.

5. Reviderat MP-regelverk trader ikraft 1 sep 2020,
bl a med avseende pa fraktioner av mp samt nytt
satt att berdkna mastarpoangtilldelning i stora
partavlingsfalt.

6. En "MP-kalkylator” ska tas fram och finnas till-
ganglig pa SBF hemsida.

7. Reviewer istdllet for lagkommission i SM-finaler
och allsvenskans Elitserie/Superetta infors, pa
samma satt som for SM-finalerna under Bridge-
festivalen.

8. Fr o m verksamhetsaret 2020/2021 kommer
samtliga SM-tavlingar att ater vara 6ppna for alla
spelare som erlagt medlemsavgift i SBF, oavsett
nationstillhorighet.

9. Fr o m verksamhetsaret 2020/2021 blir svensk
variant av WBF-deklarationskortet obligatoriskt i
Allsvenskans Elitserie och Superetta samt i SM Lag
Open Final. | 6vrigt i enlighet med respektive
tavlings egna tavlingsbestammelser.

10. Svenska Cupen — speciella “corona”-tavlings-
bestammelser framtagna, dar spel online fram till
och med rond 6 har foretrade framfor live-spel
ifall bada lagen inte ar Gverens.

6. Festivalkommittén (FK)

FK har under aret bestatt av:

Martin Lofgren, ordférande, Norrképing
Carl Ragnarsson, Linkdping

Tomas Brenning, Enkoping

Micke Melander, Falkenberg (adjungerad)

FK har avhallit 4 telefonmoten i tillagg till frekventa
avstamningar med ibland vasentliga resurspersoner
inbjudna.

Alla planer for Bridgefestival 2020 var klara; perso-
nal, tavlingsarrangemang, ekonomiplanering, etc.

| enlighet med riktlinjer fran Riksstamman diskute-
rades forlaggning av dam- respektive veteranpar-
finalerna och beslut blev att byta tidpunkt for att
studera konsekvenserna. En nyhet var ett junior-
parmasterskap spelad med ”plattor” med ungerska
"Lovebridge” for att se hur en digital 16sning, dock
vid “riktiga” bridgebord skulle tas upp.

Utvecklingen av pandemin gick inte i den initialt
Onskade riktningen, och 1 juni nddgades SBF:s
styrelse ta det oerhort trista beslutet att stélla in
Bridgefestival 2021.

En onlinefestival arrangerades i slutet av juli under
fem dagar med bronstavlingar féormiddagar, "som-
mar”-silver pa kvallar (varav en mixedtavling) en
speciell juniortdvling och en avslutande tavling med
guldstank. Kvallstavlingarna samlade cirka 120 par
varje dag medan dagtavlingarna lag kring 60-70 par.
Den avslutande guldtavlingen omfattade 60 par och
vanns av veteranvarldsmastarna Goran Selldén och
Bjorn Wenneberg.

Onlinefestivalen var givetvis inte annat an en klen
ersattning for var fina Bridgefestival, men avholls
samma vecka som den "riktiga” festivalen skulle ha
agt rum, detta for att hogtidlighalla tidpunkten och
paminna alla att stélla in fokus pa juli-augusti 2021.
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1. Lagkommissionen (LK)

LK har under aret bestatt av:
Jan-Eric Larsson, ordférande, Malmo
Mikael Gronkvist, sekreterare, Stockholm
Bjorn Andersson, Orebro

Tommy Andersson, Uppsala

Philip Berggren, Géteborg

Henrik Johansson, Tvaaker

Carl Ragnarsson, Linkdping

Ryszard Sliwiniski, Uppsala

Pierre Winberg, Bollnas

Linus Jorner, Orebro

Sven-Olof Flodgvist, Lund

Tommy Gullberg, Hagersten
Torbjorn Gustavsson, Ekerd

Jan Kamras, Tel Aviv

Marion Michielsen, Stockholm,
Cecilia Rimstedt, Goteborg

Lagkommissionen (LK) ar Svenska Bridgeférbundets
(SBF) hogsta instans for att tolka lagar och regler for
tavlingsbridge, for att hantera 6verklaganden, samt
for att falla domslut.

Ordféranden ar ocksa kontaktperson mellan LK och
SBF:s styrelse. LK har efter riksstamman hosten 2019
arbetat pa féljande satt:

Arbetsgrupp

Bereder arenden, fordelar arenden till de 6vriga
grupperna, samt domer de drenden som inte kra-
ver en mer grundlig bedémning. Gruppen bestar av
Sveriges samtliga Elit-TL.

Bedomningsgrupp

Hanterar alla drenden som innehaller nagon form
av bedéomningsmoment. Bestar av utvalda svenska
elitspelare.

Lagtolkningsgrupp

Hanterar drenden som innehaller ren lagtolkning.
Bestar av fyra utvalda tavlingsledare som alla har

internationell erfarenhet och gedigen kunskap om
bridgelagarna.

Aktuella fall

Antalet drenden har varit 3 (forra aret 5).

LK har utanfor Bridgefestivalen haft jour under sista
omgangen i allsvenskan for division 1-3.

LK har under aret i 6vrigt arbetat med:

e Oversittning av WBFs instruktioner fér hur den
svenska versionen av den internationella system-
deklarationen skall fyllas i.

e Enkat kring SBF:s regelverk rérande tavlingar.

¢ Tagit fram en lathund for pricksystemet.

¢ Tagit fram instruktion for ifyllande av SBF
deklaration

e Tagit fram instruktion for hur en spelare bor fraga
och svara vad galler 6verenskommelser under
spel.

e LK ar med i TK:s arbetsgrupp som har for avsikt
att ta fram nya STOP-, Alert- och systemregler

e LK har vid arets fem nummer av tidningen Bridge
bidragit med lagrelaterade artiklar.
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8. Disciplinnamnden (DN)

Disciplinndmnden har under aret bestatt av:
Per-Ola Cullin, Ordfoérande, Stockholm

Lena Westman, Uppsala

Jan Lagerman, Taby

Vidar Wahlestedt, Karlskrona

Tobias Tornqvist, Goteborg

Andreas Westman, Sundsvall, from 21 augusti 2020

Adjungerad:
Roger Wiklund, Falkenberg, 1/7 - 31/12 2019
Micael Svensson, Orebro, 1/1 —31/8 2020

Visentliga handelser under verksamhetsaret
Under verksamhetsaret 2019-20 har DN avgjort elva
arenden. Vid verksamhetsarets slut var ett arende
aktivt och under behandling.

9. Juniorkommittén (JK)

Juniorkommittén (JK) har under aret bestatt av:
Eva Abragi, ordférande, Stockholm

Ida Gronkvist, Stockholm

Janne Malmstrom, Varberg

Bjorn Sorling, Goteborg

Adjungerade:
Micke Melander, Falkenberg, till och med 2020 02
Mats Engman, Stockholm, fran 2020 03

Moten

Juniorkommittén inledde sitt arbetsar med tva
moten som dgde rum i det verkliga livet. Vid dessa
diskuterades arbetsordning och struktur for arbetet,
samt togs fram det “Arshjul” som ligger till grund

for de evenemang som JK ansvarar for. Darefter har
samtliga moten, ett per manad, gt rum antingen
per telefon eller pa Teams med vara datorer

Installt och istallet

I maj skulle Nordic Junior Camp har anordnats i
Sverige av oss, men detta blev installt pga radande
pandemi. Istdllet ordnades en endagstavling for lag,
kallad Riksbridge for juniorer, pa BBO, dar 15 lag
fran Danmark, Norge och Sverige deltog. Norges lag
lyckades spela hem bade forsta- och andraplatsen.

JSM par och Rikslager

| augusti fattades beslutet att genomféra JSM par
och Rikslager under hosten. | skrivande stund har
dessa inte gt rum, men till dags dato ar 18 par
anmalda till JSM, vilket &r en 6kning med 6 sedan
forra aret, och 30 deltagare till Rikslagret, vilket ar
ungefar samma som pa det foregaende lager som
genomfdrdes i Varberg under hosten 2019.

Forsakringar for juniorer

Fran Riksstamman hosten 2019 tog vi med oss fra-
gan om forsakringsskydd for juniorer och 6vriga som
reser utomlands pa uppdrag samt pa lager. Efter en
genomgang som gjordes av kansliet visade det sig
att forsakringsskyddet ar fullgott i dessa situationer,
det var enbart var kinnedom om omfattningen som
behévde vackas till liv.

Mer om sakerhet

JK har beslutat att alla som arbetar aterkommande
med juniorerna, eller &r med vid 6vernattningar, i
samband med av JK anordnade verksamheter, ska
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inkomma med ett utdrag ur belastningsregistret.
JK 6verlamnade ocksa till styrelsen en fraga om att
anmoda distrikt och klubbar att fatta motsvarande
beslut. Detta har ocksa har skett under aret. Beslu-
tet galler utdrag ur belastningsregistret avsett for
foreningsverksamhet.

10. Medlemskommittén (MK)

MK har under aret bestatt av:

Martin Lofgren, ordférande, Norrképing
Katrine Bertheau, Taby

Linnea Edlund, Uppsala

Efter Riksstamman 2019 med ny styrelse vidgades
kommittén med fyra underkommittéer, och en fem-
te inordnades under sommaren 2020.

Rekrytering (ledare Linnea Edlund)
Marknadsforing (ledare Kathrine Bertheau)
Verksamhetsstod (ledare Martin Lofgren)
Pensiondrs/Seniorbridge (ledare Birgitta Lagnell,
Goteborg)

Internkommunikation (ledare Linnea Edlund)

| underkommittén ”"Verksamhetsstod” medverkar
GoOsta Frodin, Arvika

Hakan Isaksson, Helsingborg

Bertil Ljungars, Mjolby

Bibi Samuelsson, Arboga

Dessutom ingar i underkommittén ”Internkommuni-
kation” dven redaktor Peter Ventura.

Underkommittén ”Pensionars-/Seniorbridge” ar
nybildad under sensommaren 2020 och ar under
konstitution.

MK utgor styrgrupp for projekt "Rekryteringsked-
jan” och har ocksa ett projekt om Minibridge i sikte,
det senare med tankt uppstart hosten 2021. Inom
underkommittén Verksamhetsstdd och Pensionars-/
Seniorbridge tanks ocksa pa alternativa och kom-
pletterande tavlingsformer for icke-elit och klubb-
funktionarsutbildning.

MK har ocksa mottagit nomineringar for, och utsett
"Rrets Klubbledare 2020”, vilket kommer att tillkan-
nages under Distriktstraffen i november 2020.
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11. Utbildningskommittén (UtbK)

En skillnad mot tidigare ar att UtbK, som tidigare va-
rit underordnad MK, blivit en fristaende kommitté.

UTBK har under aret bestatt av:

Krister Ahlesved, ordférande, Stockholm
Sandra Bohman, Angelholm

Catharina Ahlesved, Stockholm

Martin Lofgren, Norrkoping tom 200630
Marie Afors, Norrképing from 200801
Suzanne Lemborn, Falkenberg, adjungerad
Micke Melander, Falkenberg, adjungerad

UTBK har haft ett fysiskt mote samt tva telefon-
moten under det gangna aret.

De omraden som diskuterats har iforsta hand varit:

Bridgelararutbildning

Steg 1 har varit att kartlagga alla klubbar och vilka
personer som sysslat med utbildning

Micke Melander har lagt ner ett stort arbete pa att
ro detta i land. Vi har nu en uppdaterad lista pa alla
Sveriges bridgelarare.

Steg 2 har varit att planldgga for en bridgelarar-
utbildning. | det aktuella ldget som har uppstatt
har denna tvingats senareldggas. Vi hoppas kunna
genomfdra en utbildning under varen 2021.

Kursmaterial

UTBK har beslutat att slutféra skrivandet av de
kurser som planerats. Daremot kommer inte nagra
ovningsgivar till respektive kurs att produceras, da
detta i dagslaget ansags vara ett for dyrbart projekt.

Nya Bridgeskolan har fristaende fran SBF paborjat
skrivandet av en kursbok med 5-korts hogfarg som
grundsystem. Nivan ar av pabyggnadskaraktar och
kan komma att passa dem som jobbat med Minbrid-
gen som kursmaterial.

Onlinekurser
Inom UTBK har det diskuterats manga olika “online”
|6sningar/hjalpmedel. Bla annat kan ndmnas:

* Onlinebridge med OK bridge/Audrey Grant.
* Studie av Norska bridgeforbundets onlinekurser.
* Nya Bridgeskolans nya hjalpmedel BidTrainer.

Det ar viktigt att UTBK for en dialog med landets
klubbar och de professionella bridgeskolorna om
hur en ev. online satsning ska ga till. Férhoppnings-
vis far UTBK input fran den kommande distriktstraf-
fen.
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12. IT-kommittén (ITK)

ITK har under aret bestatt av:

e Eva Andersson, Orebro, ordférande

* Bo Roos, Skara

¢ Philip Berggren, Goteborg

e Johan Grénkvist, Orebro, adjungerad

¢ Suzanne Lemborn, Falkenberg, adjungerad,
from maj 2020

e Tomas Brenning, Enkdping, adjungerad

Moten och kommunikation
ITK har under aret haft sex dokumenterade moten
varav ett par planerings- och uppféljningsmoten.

Motena har sammanstallts och rapporterats pa
hemsidan vid tre tillfdallen samt en artikel i tidningen
Svensk Bridge. Vidare har vi beskrivit ITK:s verksam-
het i Medlemsnytt vid ett tillfille.

Aktiviteter och framsteg under aret

BIT projektet

2019-12-01 togs ett stort steg nar vi staingde ner
redigeringsmojligheter for tavlingar i Spader och
flyttade 6ver dom till BIT. | och med det var tavlings-
relaterade funktionerna klara och fokus kunde nu
sattas pa att komma i mal med hela BIT projektet
och da framforallt tillgodose kansliets behov av
modernare och effektivare IT stdd, sedemera dopt
till ”Masken”.

Projektet har levererat kontinuerligt under aret,
med en stor avslutande leverans 2020-09-01.

Nya funktioner i BIT ar bla

¢ All medlemshantering sker i BIT.

¢ Nya sexsiffriga medlemsnummer.

e Gastmedlemmar (utlandska spelare) for att
kunna anmala till tavling mm.

¢ Nytt skapa ny medlemsformular.

¢ Maila till olika funktioner inom klubben t.ex TL,
ekonomi och veteran.

¢ Nya Mastarpoangsformeln med fraktioner.

¢ Ny hantering av MP och direkt synkat till BIT.

¢ Snabbare HCP-uppdatering (mdijlig live HCP).

e Tatare medlemsregister "Ruter” for battre data.

e Ranking har har vi flera méjligheter att utveckla i
framtiden.

¢ Framtidsakrat system till nya plattformar.

| och med leveransen av den sista delen av BIT pro-
jektet har forutsattningar skapats for att stanga ner
de gamla systemen Klover och SbfLev och man slip-
per darigenom tunga batchkérningar och fordrojd
uppdatering i databasen. Den faktiska stangningen
av dessa system kommer att ske under nasta verk-
samhetsar.

For att leveransen skall bli komplett behéver en del
arbete goras kring funktionen for Spelavgift (plane-
rat till sep-20) och Handikappberakning (planerat till
okt 20).

Prestanda

Vid ingangen av detta verksamhetsar fanns en del
betydande problem med prestanda som under vissa
perioder gav valdigt langa svarstider. | oktober/
november gjordes darfér en uppgradering av under-
liggande supportsystem och servrar. | och med att
pandemin kom och verksamheten inte har varit i full
gang har inte en fullstandig utvardering om effekten
av den atgarden kunna goras.

Forvaltningsprocess

| och med att BIT projektet nu avslutas sa overgar
projektet i en forvaltningsfas. Dvs trots att projek-
tet levererat vad som var tankt sa kommer det att
finnas fel som behover rittas, dnskemal om vidare-
utveckling och andringar av vissa funktioner, samt
forstas ocksa viss nyutveckling. Forutom detta sa har
ocksa kanslipersonalen ett ansvar att ge support och
stod till vara medlemmar i systemets och hemsidans
funktioner.

Parallellt med utvecklingen av BIT har darfér en
process for forvaltningen tagits fram. | huvudsak
innehaller processen beskrivningar och funktioner
for:

e Roller och Ansvar
e Arendelogg och planering/uppféljning av drenden
e Periodiserad planering och uppfdéljning av kostnader

Denna process kommer att implementeras i sam-
band med slutleveransen av BIT i sep 2020.
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13. Uttagningskommittén (UK)

UK har under aret bestatt av:

Martin Lofgren,ordférande, Norrkoping

Kenneth Borin, Jarfalla (2019)

Linnea Edlund, damer, Uppsala (fran 2020)

Jan Lagerman, open, Taby

Par Ol-Mars, mixed, Stockholm

Olle Wademark, veteraner, Stockholm

Carina Wademark, adjungerad/coach, Stockholm

Mycket olyckligtvis har inte juniorkapten kunnat
rekryteras. Dock har nagra de olika lagen haft forma-
nen med kompetenta och erfarna ledare under saval
masterskap som i vissa fall under pagaende sasong.

Under aret har fyra moten avhallits, tva fysiska och
tva digitala.

Oppen klass

VM (Bermuda Bowl) gick i Kina (Wuhan) i septem-
ber 2019. Laget gjorde en stark insats i gruppspelet
med en tredjeplats av 24 lag. | kvartsfinalen blev det
respass mot ett starkt Nederlanderna.

Det svenska laget bestod av: Simon Ekenberg, Simon
Hult, Fredrik Nystrom, Johan Upmark, Mikael Rim-
stedt, Ola Rimstedt och Jan Lagerman (kapten).

Efter VM borjade det planeras infor EM 2020. Spel
for nagra pa Nationals (ACBL) utan nagra spektaku-
lara framgangar.

OBS i Stockholm stélldes in, men planer fanns pa
spel pa Tofta som dven de skrinlades.

Sedan kom Corona och de mesta forandrades. In-
stallt EM och instéllt VM-spel i Italien.

Det som skett &r i huvudsak enskilt natspel. | borjan
av aret organiserat traningsspel pa fredagar mot Ne-
derlanderna, men efter ett par ganger lades det ner.

| dagsladget fyra-fem par som kan konkurrera om
plats i 6ppet lag. Noterbart ar att Hult och Ekenberg
slutat spela, och att Simon Hult numera spelar med
Peter Bertheau.

Dam klass
2019/2020 fokuserades forst och framst pa VM |
Wuhan, Kina.

Har representerades Sverige av Cecilia Rimstedt-lda
Gronkvist, Sanna Clementsson-Emma Ovelius och
Jessica Larsson-Kathrine Bertheau. Kapten var Ken-
neth Borin och coach Carina Wademark.

Laget kvalificerade sig till slutspel genom en sjun-
de plats i grundspelet. | slutspelet vann man 6ver
USA1 i kvartsfinal, éver England i semifinal och ftill
slut 6ver Kina i finalen for att till slut std som mycket
vardiga varldsmastare, en enorm prestation av ett
mycket ungt och véalspelande lag!

Lagets fina internationella placeringar de senaste
aren gav en inbjudan till Beijing Hua Yuan Cup i Kina
som spelades i oktober. Laget slutade pa andra plats
i lagtavlingen samt blev basta nation totalt med Kina
x 2, England, Polen, Ryssland, Holland och USA som
motstandare, dven det en mycket bra prestation!

For Sverige spelade i denna tavling Kathrine
Bertheau — Jessica Larsson, Cecilia Rimstedt — Ida
Gronkvist och Maria Gronkvist — Catharina Ahlesved.

Efter dessa framgangar valde kapten Kenneth Borin
att avga och kaptensposten overtogs i januari 2020
av Linnea Edlund.

Laget var inbjudet att spela den prestigefyllda
tavlingen Elite Mind Games i Kina i maj, tyvarr satte
pandemin stopp for det dventyret.

Pandemin gor att livetraning i stort uteblir. Desto
mer spelas pa BBO dar man regelbundet ser spelar-
na saval i lokala ligor som i de stora internationella
traningsturneringarna. Damtruppen spelar dven i
EBL:s damtrdning pa BBO varannan vecka.

Nu jobbar vi vidare mot det framflyttade EM som
spelas i juni 2021. Observation av paren sker framst
via BBO. Vi hoppas pa att kunna spela en observa-
tionstavling tillsammans med nagon eller nagra av
de andra trupperna i januari. Det lag som ska repre-
sentera Sverige vid EM i juni 2021 kommer att tas ut
senast i mitten av mars 2021.
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Mixed klass

Sverige var som Europamastare kvalificerade till
WM i Wuhan i september 2019. TK meddelade att
intresserade fick daka dit pa, férutom startavgiften,
egen bekostnad. Tva lag visade intresse och spela-
de en uttagningsmatch, som vanns av Ylva Strand-
berg-Adam Stokka och Gudrun Strandberg- Gunnar
Anderson. Vinnarna valde att komplettera laget med
Malin Helin och Daniel Eriksson. Laget Iag lange med
bland de atta som skulle ga till slutspel, men slutade
till sist pa en tionde plats.

Pa riksstamman 2019-10-11 beslutades att mixed-
klassen skulle behandlas lika som de andra icke
juniorklasserna. | slutet av november tilltradde

Par Ol-Mars som kapten for mixedlandslaget, med
uppdrag att ta ut lag till EM i Madeira i juni samt till
WBG i oktober.

Efter pejling av intresset togs en trupp bestaende av
16 par ut. Fran och med borjan av januari till mitten
av juni har dessa par regelbundet spelat tranings-
matcher i olika konstellationer en till tva ganger

i veckan. | en OBS-tavling forsta helgen i februari
2020 stillde 15 par ur truppen upp. Emma Oveli-
us-Tommy Bergdahl vann fore Sara Asplund Sivel-
ind-Karl Asplund.

| bérjan av februari togs Emma Ovelius - Tommy
Bergdahl, Sara Asplund Sivelind- Karl Asplund och
Sanna Clementsson - Simon Hult ut att representera
vid EM i Madeira. Men i april kom besked att EM
stélldes in pa grund av pandemin. Senare beslutades
aven att WBG skulle stéllas in. Trots det trakiga har
det uttagna laget spelat traningsmatcher pa BBO
mot flera andra landers mixedlag. Italien, Frankrike,
Danmark, Polen, England och Holland. Par ur mixed-
truppen har deltagit i flera av de onlinelagtavlingar
som organiserats av bridgeresult.online.

Mixedtruppen fick som ett av tva Svensklag moijlig-
het att spela Baltic Cup i slutet av april om deltagar-
na sjalva stod fér resan. Aven detta blev instéllt men
istdllet spelades tavlingen under fem dagar pa BBO

i slutet av Juni-borjan av juli. De som erbjudit sig

att aka over till Vilnius: UllaBritt och Lars Goldberg,
Suzanne och Mikael Lemborn samt Gudrun Strand-
berg-Gunnar Andersson fick spela BBO-turneringen.
Efter att ha blivit tvaa i sin grupp fick laget mota det
andra svensklaget i semifinalen. Den matchen och
saven finalen vann det 6ppna laget. Mixedlaget vann
sedan matchen om tredjepris.

Veteran klass

Under spelaret 2019/2020 var fokus forst och framst
pa VM i Wuhan, Kina. Har representerades Sverige
av Johnny Ostberg — Christer Bjiring, Mats Nilsland
— Bjorn Fallenius och Bengt-Erik Efraimsson — Mats
Axdorph. Kapten Olle Wademark och coach Carina
Wademark. Laget nadde tyvarr aldrig upp till sin
normala férmaga utan slutade pa 12:e plats.

Efter VM har paren jobbat vidare pa partnerskapen
och haft traningsspel savdl med truppen internt som
mot andra europeiska veteranlandslag och i interna-
tionella tavlingar pa BBO.

Da EM 2020 stélldes in ar det fortsatt spel pa BBO
som géller, narmast European Seniors Cup som spe-
las 5-18 oktober med 20 europeiska lag.

2021 spelas saval det EM som skjutits upp fran 2020
som VM, om man kvalificerar sig dit.

Truppen har fyllts pa med ett par och ytterligare for-
fragningar ska goras for att bredda spelarunderlaget.
Med hénsyn till den pandemi som rader kommer
spelarna foretradesvis att observeras pa BBO under
host/vinter och férhoppningsvis kan man spela en
OBS-tavling live i januari. Det lag som ska represen-
tera Sverige vid EM i juni 2021 kommer att tas ut
senast i mitten av mars 2021.

Junior klass
| franvaro av en juniorkapten har traningsaktiviteterna
dessvdrre inte varit pa intensiv niva.

Forbundet tog till JEM 2019 (juli) i Norge, utanfor
Oslo, ut foljande lag:

U26
Ida Gronkvist, Johan Safsten, Simon Hult, Johannes
Mattsson och Axel Selvén

u21
Sanna Clementsson, Alexander Sandin, Castor
Mann, Erik Hansson och Hjalmar Sandblom

ule

Andreas Abragi, Markus Bertheau, Mayalo Bjork
Heed, Andrea Nilsson, Isis Lundgvist och lvar
Lichtenstein.

Kaptener och coacher var Tom Gards, Daniel Gull-
berg, Kathrine Bertheau och Lars Nilsson.
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U26 lyckades med prestationen att forsvara EM-
guldet fran Samorin 2017 medan U21, likaledes
titelférsvarare, fick n6ja sig med en femteplats. U16
forbattrade sin placering ett pinnhal, fran sjatte till
femte fran 2017.

Samtliga tre lag lyckades darmed kvalificera sig till
JVM som skulle avgoras i Salsomaggiore i augusti
2020.

Under sdasongen avsade sig dessvarre Tom Gards
kaptenskap och lagen skulle till JVM ledas av:

U26: Anders Morath
U21: Daniel Gullberg
U16: Sara Asplund Sivelind

Till IVM togs ut:

U26
Ola & Mikael Rimstedt, Simon Hult, Johan Safsten
och Ida Gronkvist.

U221
Sanna Clementsson, Alexander Sandin, Castor
Mann, Erik Hansson och Andreas Abragi.

Ul6
Mayalo Bjork Heed, Andrea Nilsson, Isis Lundqvist,
Filip Asplund Sivelind och Leah Erikson

JVM kom att stéllas in samtidigt som WBG, dvs i
maj, men for juniorer gors tavlingsschemat om helt.
Samtliga till VM kvalificerade lag kan delta 2021 och
om nagon som anmalts till JVM 2020 fallit for al-
dersstrecket sa tillats de tavla. Detta har for Sverige
stor betydelse da samtliga i U26 och samtliga utom
Andreas i U21 ”blir for gamla” for sin klass 2021. |
synnerhet ar det vardefullt att vara fina U26-spelare
far sin sista chans som juniorer att bli varldsmastare

(igen...).

Darefter kommer EM att byta till jamna ar och VM
fortsatta udda ar.

Sverige har en av varldens absolut vassaste topp,
men dessvarre fa juniorer. Vi hoppas att en kombi-
nation av projekt “SOS Junior” och fortsatta sats-
ningar pa lager, tavlingar och traning kan vianda den
nedatgdende trenden sa att vi kan fa saval bredd
som fortsatt topp bland svenska juniorer.

14. Projekt for juniorer och
rekrytering

Da styrelsen anser att saval rekrytering sett allmant
som av juniorer ar av storsta strategiska vikt for
forbundet, har tva projekt sjosatts under verksam-
hetsaret.

Projektledare for bagge projekten ar Mats Engman,
Stockholm, som ar anstalld pa ett tvaarskontrakt.

SO0S Junior

Fran stamman 2019 tog JK med sig uppdraget att
om moijligt inom ramen for befintlig budget dra
igdng ett juniorrekryteringsprojekt. Det visade sig
moijligt och under hosten 2019 pabdorjades en re-
krytering dar JK representerades av ordférande Eva
Abragi. Mats Engman anstalldes med tilltrade den 1
mars 2020. Projektet omfattar i forsta hand tva ar.

Projekt “SOS Junior” utgar fran en definition av

kris. Antalet aktiva juniorer i bridgesverige har blivit
skrammande litet. For narvarande vet vi inte ens hur
manga aktiva 0-25-aringar vi verkligen har. Syftet
med projektet ar att locka, engagera, inspirera och
utmana de lokala bridgeklubbarna att satsa pa en
aktiv och medveten juniorverksamhet. Och vi hopp-
as att resultatet ska bli ett antal platser dar det finns
"kluster” av juniorer. Har satter pandemin granser
och de allra flesta har svart att kdnna arbetsgladje
och se framat. Men nu ar tiden inne... att planera,
forbereda och inte minst motivera varandra till
stordad!

Projektets styrgrupp ar: Eva Abragi, Lars Nilsson
(bada Stockholm) och Janne Malmstrom (Varberg).

Mer information se www.svenskbridge.se

Rekryteringskedjan

”Kedjans” overgripande mal ar att skapa langsiktiga
och hallbara rekryteringsstrategier med ett helhets-
tank allt fran en forsta resursmobilisering pa klub-
ben via malgruppsanalys, kontaktskapande, utbild-
ning och klubbens valkomnande och uppféljning.
Helhetsbilden ar viktig, darav namnet “kedjan” (som
ju aldrig ar starkare an sin svagaste lank).
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| kedjan ingar material, traffar (i pandemitider ofta,
men inte alltid, digitala), webbinarier och natverks-

bygge.

Det géller att utnyttja pandemitiden fér tankeverk-
samhet och planering sa att vi sedan star klara att
starta!

Projektets styrgrupp ar: Martin Lofgren (Norrko-
ping), Hakan Isaksson (Helsingborg), Simon Granath

(Malma).

Mer information finns pa www.svenskbridge.se.

15. Styrelsens foresatser

1. ”Okad synlighet av styrelsen i distrikten, direkt
utbyte i form av besdk och traffar, samt battre
aterkoppling till medlemmarna.

e Traffar med (nastan) alla distrikt i maj-juni
(digitala pga pandemin)

e Sammanfattning av de punkter som togs upp
sandes ut till distrikten

o Aterkoppling till flera av punkterna under den
stundande Distriktstraffen

¢ Tydligare ekonomisk redovisning

2. ”Se 6ver omradet motivation till, och utbildning
av, bridgeldrare och tavlingsledare”.

¢ Utbildningskommittén ser 6ver, och planerar
bridgelararutbildning (pga pandemi inte under
verksamhetsaret 2019-2020)

e TL-utbildning med examination avholls enligt
tidigare planering i januari 2020

e Vidare aktiviteter in UtbK dar aven digitala
mojligheter att hjalpa klubbar och utbildare ska
varderas.

3. ”"Tavlingsverksamhet for nyborjare och medel-
spelare”.

* Projekt Minibridge planeras, start 2021

e Underkommitté "Verksamhetsstod” och
”Senior-/Pensionarsbridge” undersoker mojlig
het till regionala och mojligen nationella tavling-
ar pa icke-elitniva.

4. "Projekt styrda fran, och med starkt stod av,
SBF-styrelsen pa framst 2 omraden:
1) vanda den nedatgaende trenden av medlems
antalet.
2) Krissituationen vad géller antal juniorer”.

e Rekryteringskedjan
e SOS Junior

Samtliga fyra punkter maste se fortsattning och
uppfoljning, men forutsatter ocksa aktivt deltagande
fran distrikt och klubbar.
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e Personalen arbetade till storsta delen under hela verksamhetsaret i s.k. "Korttidsarbete” (tidigare
"deltidspermittering”) mellan 40 och 60% av ordinarie arbetstid.
¢ Disciplinndmnden sag ett ordférandeskifte i februari 2021 da Andreas Westman tog Over posten.
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2. ALLMANT

Verksamhetsaret praglades fullstandigt av covid-19
pandemin, vilken férutom sin oerhorda effekt pa
samhalle och individer dven starkt paverkade
tavlingsbridgen i Sverige, och darmed SBF.

Under varen och sommaren 2020, tillhérande tidi-
gare verksamhetsar, borjade forbundet planera infor
20-21 och insag tidigt att det var nodvandigt att
vidta en rad extraordinara atgarder:

Personalen sattes i “korttidsarbete” trots att
arbetsbelastningen inte minskade proportionellt
med tavlingsverksamheten; tvartom blev arbets-
belastningen for att infora nya, digitala, spelfor-
mer ofta hog.

SBF har ansokt, och erhallit, “omstallningsstod”.

Allsvenskan ersattes med “Onlinesvenskan” som
spelades pa BBO med overvakade spelare.

Ambitionen att arrangera samtliga SM-tavlingar
kunde forverkligas, i detta fall med den under
hosten 2020 lanserade plattformen ”“Real-
Bridge”. Tyvarr fick SM Lag Veteran och SM Lag
Mixed stéllas in p.g.a. lagt deltagande, men 6vriga
SM-tavlingar avholls planenligt. Speciellt ska nam-
nas att SM Lag Semifinal pa RealBridge blev en
stor framgang och manga roster hojdes for att just
denna tavling dven framgent ska avhallas digitalt.

In i det sista, maj 2021, fanns hopp om att kunna
avhalla Bridgefestivalen. Da vaccinationstakten
inte nadde upp till forvantan, och smittsprid-
ningen inte avtog, tvingades forbundet att stélla in
och i stallet anordnades “Onlinefestivalen”, vilken
avholls pa saval BBO som RealBridge. Speciellt
ska framhallas att Chairman’s Cup kunde spelas
med nastan ofdrandrat program, och att heders-
ordférande Mats Qviberg sponsrade dven arets
digitala upplaga.

Tva forsok gjordes att arrangera JSM par, bada fick
stallas in pga pandemin.

e Tidningen Bridge utgavs med fyra nummer i

stallet for normala fem.

Efter ar av skenande IT-kostnader lyckades IT-
kommittén, i samverkan med Verksamheten och

vara konsulter, och genom ett rigordst och strikt
prioriteringsarbete, halla kostnaderna fill
budgeterade tal.

e De strategiska projekten "Rekryteringskedjan”
och ”SOS Junior”, som lanserades hosten 2020
med forhoppningen att kunna lyfta under tidigt
2021, fick laggas pa is, ocksa da den konsulent
som anstallts for dessa projekt valde att avsluta
sin tjanst. Innan verksamhetsarets slut har rekry-
tering for att pa allvar sjosatta dessa mycket
viktiga projekt inletts.

e Styrelsen har arbetat fram en basstruktur fér en
strategi som ska diskuteras vidare, forankras och
beslutas om i diskussion med medlemmarna,
framst i workshops efter Riksstimman 2021.

e SBF:s ansokan om medlemskap i Riksidrottsfor-
bundet slogs, som tidigare, av. Samarbetet med
"RF-SISU Idrottsutbildarna” ar dock mycket frukt-
bart. Efter RF-stamman beslutade styrelsen att ta
upp en diskussion med Sveriges Schackférbund
om bildandet av ett “Tankesportsférbund”.

e | junilanserades projektet ”LiveBridge” som har
som syfte att assistera klubbar och distrikt att
komma igang med livespel. Fyra digitala moten
med deltagande av 237 personer avhoélls och en
checklista presenterades. Man framholl att klub-
bar och distrikt sjdlva bestammer, men att FHM:s
rekommendationer och myndigheternas regel-
verk alltid maste respekteras.

Samtliga dessa punkter belyses vidare i kommittéer-
nas berattelser och/eller RS-handlingarna.

De fyra punkter fran 2019 om synlighet, motivation
till, och utbildning av, bridgelarare och tavlings-
ledare, tavlingsverksamhet for nybdrjare och med-
elspelare samt projekt har av naturliga skal — pan-
demin —inte kunnat arbetas med aktivt. Dock ska
dessa fortfarande vara ledstjarnor och ingar aven i
den utarbetade strategistrukturen.

PERSONAL/VERKSAMHET

Personal - overgripande
Personalens (i samarbete med styrelsen) arbetssitu-
ation har i allra hogsta grad praglats av att forhalla
sig till den pagaende pandemin. Tidigare rutiner

med normala och aterkommande arbetsuppgifter,
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bade vardagliga och periodvisa, har av forklarliga
skal delvis inte varit mojliga att applicera da live-
bridgen i princip helt utgick under aret. Arets ar-
betsuppgifter har i stora delar forhallit sig till FHM:s
foranderliga rekommendationer och restriktioner,
vilket ofta inneburit att planeringar kravt kort fram-
forhallning och att en ”B-plan” uppréattats som i vissa
fall inneburit ett dubbelarbete och med kort fram-
forhallning. Detta har skett i en kombination med
korttidsarbete som i sig kravt en kontinuerlig 6ver-
syn av arbetsuppgifter saval som ansvarsomraden,
for att pa basta satt mota verksamhetens foranderli-
ga behov under aret.

Vissa arbetsuppgifter minskade i perioder medan
nya utmanande, e] tidigare kanda, arbetsuppgif-
ter tillkom. | férsta hand i arbetet med att lansera
onlinebridge som ett alternativ till den ordinarie
tavlingsverksamheten bade pa klubb-, distrikts- och
forbundsniva. For att hantera denna nya form av
onlinetavlingar har avtal upprattats och tekniska
anpassningar genomforts. Personalens kompetens
for att vidare kunna erbjuda klubbfunktionarer
utbildning, samt bista med teknisk support har
standigt utvecklats. Ett stort arbete har dven pagatt
i skapande av nya instruktioner, nya regelverk samt
nya rutiner for att administrera rapporteringen av
onlinetavlingar med spel om mastarpoang. Ett stort
och viktigt arbete for bridgens dverlevnad, som dven
bidragit till en positiv effekt for enskilda klubbars
ekonomiska situation.

Medlemstal

Insatser har under aret genomforts i syfte att upp-
muntra medlemmar att stodja bade sin klubb och
forbundet, dels genom sitt fortsatta medlemskap,
dels genom privata extra medlemsinbetalningar. Vid
sadana insatstillfallen har vi kunnat se en positiv
uppgang av medlemsinbetalningar, dven om vi vid
arets slut konstaterade att vi har ett minskat antal
medlemmar jamfért med foregaende ar.

2021: totalt 20 477 medl. varav 19 206 betalande.
2020: totalt 25 432 med. varav 22 063 betalande.

Nar vi garin i 2022 ars verksamhet finns en oro

for annu en nedgang av antal medlemmar jamfort
med 2021 da bl.a. rekryteringen av nya medlemmar
avbrots redan under varen 2020. Flertalet nyborjar-
kurser kunde inte avslutas och andra rekryteringsar-
rangemang stalldes in.

Osadkerhet finns aven om medlemmar som valt att
avsta spel helt under pandemin och som kanske inte
ar redo att komma tillbaka @nnu. Insatser i form av
”LiveBridge”-projektet genomfordes som stod till
klubbar under varen. Fortsatt stod till klubbar och
distrikt erbjuds for att uppmuntra att kontakter tas
med dessa saknade medlemmar, samt att arrange-
mang planeras for att fa igang klubbverksamheten
igen. Nyrekrytering av en konsulent, som ska arbeta
med rekryteringsprojekten ”Rekryteringskedjan”
och ”SOS Junior”, inleddes under forra verksamhets-
aret.

Verksamheten/Ekonomi

Det omvalvande aret har genomforts med en stréng
och kontrollerad budget med avsikt att halla kostna-
der nere. Summeringen av arets resultat vitthar om
att detta lyckats, dels med anledning av att storre
planerade kostnader uteblev t.ex. internationella
masterskap, samt att SBF blev beviljade statligt stod
(korttidsarbete och omstallningsstod). Men dels dven
for att nya rutiner inférts och att dessa fungerat i sam-
arbete med styrelsen for att sakerstalla att kostnader
kunnat féljas manadsvis och eventuella atgarder vid-
tas eller beslut kunnat fattas utifran aktuell prognos.

Ett ekonomiprojekt har pagatt under aret med syfte
att i verksamheten sakerstalla en tydlighet som gor
det moijligt att utldsa kostnader kontinuerligt. Pro-
jektet har aven haft som syfte att specificera kostna-
der/intakter pa ett sadant satt att det bidrar till en
hogre transparens och underlatta en sammanstall-
ning av nettoresultaten pa enskilda arrangemang.
Verksamheten har under aret implementerat ekono-
miprojektet och arbetat med praktiska [6sningar for
att uppratta hallbara rutiner.

Ekonomiprojekt
¢ Ny kontoplan inkl. kostnadsstallen.

e Manadsvisa rapporter till ansvariga for respektive
kostnadsstallen inkl. digitala signeringar for god-
kdnnande.

e Uppdaterad budgetprognos kvartalsvis.

¢ Ny attestordning, rutiner for kostnadsutlagg,
arvoden till funktionarer.

e Budgetuppfdljning BIT (drendelogg, timfordelning
for helar kopplad till budget och konsultarvoden,
uppfoljning veckovis).
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e Tidigare eventuella muntliga avtal kring arvode-
ringar har ersatts av skriftliga (pagar).

Aven utvirdering och behovsinventering av befintli-
ga system, licenser och externa tjanster har genom-
forts under aret vilket resulterade i nagra forand-
ringar.

¢ Avtal med extern |6neadministrator avslutades
och ersattes av avtal med RF-SISU dar I6neadmi-
nistration ingar tillsammans med 6vrig ekonomisk
administration.

e Avtal och licenser med Visma avslutades och
I6neadministrationen flyttades till Fortnox.

e Anvandarlicenser uppdaterades bade vad galler
antal och anvdandarnamn da forandringar skett i
personal/styrelse Gver tid.

Ovriga avtal

Med anledning av lanseringen av onlinespel och
for att bista Disciplinndmnden i sitt arbete med att
insamla tekniska data fran onlineplattformar har
foljande avtal upprattats:

Funbridge
a) for medlemmar att spela forbundsarrangerade
tavlingar online.

RealBridge

a) for anslutna klubbar i SBF att skapa konto for
onlinespel och utbildning samt mojlighet att spela
forbundsarrangerade tavlingar online.

b) for mojlighet att administrera fakturor fran RB
som regleras vidare via ruterkonton.

BBO

a) for anslutna klubbar i SBF att anordna onlinespel
samt mojlighet att spela férbundsarrangerade
tavlingar online.

b) for mojlighet att administrera fakturor fran BBO
som regleras vidare via ruterkonton.

c) sekretessavtal for hantering av personuppgifter
enligt GDPR vid handhavande av data.

d) specialavtal for mojlighet att begédra ut tekniska
data (inloggningar, kibitz, resultatfiler inkl. spel)
for enskilda spelare (detta avtal var komplicerat
och tog tid att uppratta — amerikanska advokater
var inkopplade under en period).

3. EKONOMI

Den budget som faststalldes vid Riksstadmman 2019
visade pa ett svagt plusresultat for verksamhetsaret
2020-2021. Pandemin som pagatt under hela aret
har paverkat verksamheten fundamentalt, sa dven
ekonomin.

Gladjande nog har dock ett forvantat underskott
kunnat vandas till ett plusresultat pa 457 tkr. Orsa-
ken till 6verskottet &r att vi erhallit statliga “corona-
bidrag” pa 695 605 kr, fordelat pa omstéllningsstod
399 956 och ersattning for korttidsarbete 295 649.

Pa intdktssidan har medlemsavgifterna okat nagot
trots att vi pa grund av pandemin minskat med 4 955
medlemmar (ca 3 000 betalande). Anledningen ar
att Riksstdmman 2019 beslutade att hdja medlems-
avgiften fran och med detta ar, vilket visat sig vara
ytterst valbehovligt. Dessutom betalades 140 tkr

in i frivilliga medlemsbidrag, vilket vi varmt tackar
bidragsgivarna for.

Spelavgifterna har mer an halverats relativt budget,
fran 2.7 mkr till 970 tkr da det fysiska bridgespelan-
det i praktiken legat nere under aret. Det digitala
spelet har kompenserat till viss del.

Kostnaderna har hallits pa betydligt lagre niva an
budgeterat.

Gladjande ar att IT-kostnaderna ligger helt i linje
med budget tack vare hard styrning och kostnads-
kontroll.

De budgeterade landslagskostnaderna for verksam-

hetsaret var omfattande da bade EM och VM var in-
planerat under aret. Men da bada dessa evenemang
blev instdllda uteblev dven kostnaderna.

Det nya ekonomistyrningsprojekt som implemente-
rades under foregdende ar ar nu i drift och fungerar
val. Aven hir har pandemin paverkat och gjort att
nyttan varit begransad da verksamheten varit rela-
tivt liten.

Forbundets egna kapital har starkts under aret och
uppgar nu till 2 490 tkr, exklusive fonder/avsattningar.
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De fonder/avsattningar som férbundet disponerar ar
foljande:

Landslagsfonden 978 tkr
Juniorfonden 904 tkr
Goranssonfonden 238 tkr
Jannes fond 80 tkr

Fullstandig information om ekonomin finns i ars-
redovisningen.

4. TAVLINGSKOMMITTEN (TK)

TK har under verksamhetsaret bestatt av:

Carl Ragnarsson, Linkdping, ordférande
Tommy Andersson, Uppsala

Zennica Hammar, Bergsjo

Henrik Johansson, Tvaaker

Anders Landmark, Lulea

Ryszard Sliwinski, Uppsala

Carina Wademark, Stockholm

Thomas Winther, Sélvesborg

Adjungerad:
Jan-Eric Larsson (Lagkommissionen), Lund

Allmant

TK har under verksamhetsaret haft fyra moten,
samtliga digitala, och darutover ett antal korrespon-
densmejl.

Carl Ragnarsson och Ryszard Sliwinski har haft
huvudansvaret for den arliga 6versynen av SBF:s
traditionella tavlingsbestammelser (Allsvenskan,
Mastarpoang, Svenska Cupen, Svenska Masterskap
samt Generellt regelverk for tavlingar i Svenska
Bridgeforbundet), medan Ryszard Sliwinski har varit
den som haft huvudansvaret for de p.g.a. pandemin
nyinrattade regelverken for onlinespel.

Da pandemin i stort sett omajliggjort det mesta av
livespel under verksamhetsaret, inforde TK under
aret Sista Chansen-tavlingar i samtliga pardiscipliner
utom SM Par Nybodrjare, for att ocksa ge de spelare
vars distrikt inte fatt ihop startfalt inom disciplinen
mojlighet att kvala till berord SM-final. For detta an-
damal kravdes tillaggsbestammelser till de ordinarie
tavlingsbestammelserna for svenska masterskap,
gallande enkom for verksamhetsaret 2020/2021.

Ansvaret for TL Steg 3-utbildning (och dito semina-
rium vartannat ar) avilar normalt TK-ordféranden,
Henrik Johansson, Ryszard Sliwinski och Thomas
Winther. Pandemin har emellertid omaijliggjort sa-
dan utbildning/seminarium under verksamhetsaret,
da dessa maste genomforas live.

Kansliet ansvarar, pa uppdrag av TK, for Allsvenskans
serieindelning och organisation. Ocksa Allsvenskan
2020 kom till slut att stallas in, efter att den i en sista
forhoppning till livespel skots upp till januari 2021.
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Kansliet ansvarar, ocksa pa uppdrag av TK, for semi-
finalplatsindelningen och organisationen i SM Lag.
Da aven denna till slut besl6ts att spelas online (pa
RealBridge) kom en annan modell av indelningen att
goras for semifinalen 2021.

Carina Wademark har varit TK:s sekreterare och
kontaktperson mellan de anstallda och kommittén.

Allsvenskan

Pandemin har legat som en vat filt dver i princip
hela tavlingsverksamheten under 2020-2021. Trots
det planerades under senvaren och bérjan av
sommaren 2020 for en allsvenska live under hésten
samma ar. Det visade sig emellertid omojligt varfor,

i ett sista forsok till livespel, allsvenskan flyttades till
andra sidan nyar. Nar smittspridningen tog ny fart
under senhosten 2020, och nagon direkt ljusning
inte fanns i sikte, beslots att stalla in 2020 ars all-
svenska i sin helhet och istdllet ersatta den med en
helt fristaende Onlinesvenska, vars enda koppling till
Allsvenskan var serieindelningen. Saledes ingen upp-
och nedflyttning, utan narmast paféljande allsvens-
ka, forhoppningsvis hosten 2021, ska vara identisk
med den for 2020.

Onlinesvenskan genomférdes for Elitserien och
Superettan under januari-februari 2021. Elitserien
spelades pa BBO, med gemensamma givar, central
tavlingsledning och 6vervakade spelare. Det senare
for att minimera risken for spekulation om otillborlig
kontakt mellan spelare i samma lag under spelet.
Superettan spelades pa tva centralhelger, ocksa den
pa BBO, men utan gemensamma givar och utan
Overvakade spelare, medan division 2 och division
3 spelades under hela varen och dar lagen sjalva
bokade in sina matcher och darefter rapporterade
resultatet till SBF.

Svenska masterskap - pardisciplinerna

Naturligt nog paverkades dven distriktskvalen till
verksamhetsarets svenska masterskap av pandemin
och dar alla distrikt fick vidkdnnas vikande deltagar-
antal i merparten av sina kvaltavlingar. | vissa distrikt
tvingades ett eller flera distriktskval i de olika pardis-
ciplinerna att stalla in p.g.a. for lagt (eller inget alls)
deltagande.

Detta stallde spelare som ville kvala utan nagon di-
rekt mojlighet till att gora sa, varfor TK beslot att for
verksamhetsaret infora s.k. Sista Chansen-tavlingar

till samtliga pardiscipliner forutom SM Par Nybor-
jare. Tva av de fyra pardisciplinernas Sista Chan-
sen-tavlingar spelades, Par Veteran (14 par) och
Par Mixed (13 par), medan Par Open och Par Dam
stalldes in p.g.a. for |agt deltagarantal.

SM-finalerna spelades online pa RealBridge, samma
tavlingsdatum som planerat for Bridgefestivalen
live, och med 52 par pa startlinjen (14 par i SM Par
Nyborjare).

| SM Par Open semifinal, stallde till slut 115 par till
start (mot normala 170). Under normala omstandig-
heter spelas semifinalen i fyra seedade grupper,
dar man inom varje grupp moter 30 av gruppens
par, men med scoring 6ver hela faltet och dar de 52
framsta paren gar till final. Av rent tavlingstekniska
skal (framst kanslighet for sena avhopp, men ock-
sa att Idpande gemensam resultatredovisning inte
skulle vara maijlig) var inte denna typ av upplagg

att rekommendera. TK beslot darfor att spela arets
SM Par Open Semifinal som rak Gréna Hissen, med
forsta ronden lottad, 6ver 30 st. tvabrickorsronder.
De 52 framsta paren till final.

Resultat

SM Par Dam:

1. Margot Sivelind — Sara Sivelind Asplund
2. Gudrun Strandberg — Ylva Strandberg
3. Mari Lindblom — Sofia Ryman

SM Par Mixed:

1. Vivianne Norling — Par Ljungquist
2. Mari Lindblom — Mikael Lindblom
3. Marie Johansson — Henrik Sallberg

SM Par Nybérjare:

1. Klara Gustafsson — Tobias Bern
2. Dan Jonsson — Jorgen Nilsson
3. Christer Bjerngren — Britt Lilja

SM Par Open:

1. Tommy Bergdahl — Johnny Ostberg
2. Mats Sjoberg — Hakan Straaf

3. Thomas Andersson —Johan Bennet

SM Par Veteran:

1. Roger Nyman — Benny Olsson

2. Arne Jordestedt — Tommy Svensson
3. Tage Bengtsson —Jan Unosson
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Svenska masterskap - lagdisciplinerna
Direktfinalerna i SM Lag Mixed och SM Lag Veteran
stalldes in p.g.a. for |agt deltagarantal.

SM Lag Open genomfordes pa delvis traditionellt
satt, med tio semifinaler om sex lag i vardera och
darefter final under Kr Himmelsfardshelgen med

tio lag. Eftersom semifinalen spelades online (Re-
alBridge) och resor darmed inte var nagon faktor,
seedades de 60 lagen i 6-lagsgrupper, i stallet for
som annars genom distriktsvisa val. Detta medforde,
atminstone teoretiskt, en mera rattvis gruppindel-
ning styrkemassigt. TK:s Ryszard Sliwinski ansvarade
for att se till att gruppindelningen gjordes korrekt
utifran de i forvag beslutade kriterierna.

Svenska mastare 2021: Ebenius Crew
Leif Bremark, Dennis Bilde, Emil Jepsen, Fredrik
Nystrém, Antdnio Palma och Fredrik Wrang.

Silvermedaljorer: IdaG
Per-Ola Cullin, Ida Gronkvist, Mikael Gronkvist,

Marion Michielsen, Jonas Petersson och Jan Selberg.

Bronsmedaljorer: Dyra Englund
Mikael Arnberg, Johnny Blid, Erik Fryklund, Goran
Hammarstrom, Martin Lofgren och Carl Ragnarsson.

Riksmasterskap (RM) Lag Mixed och RM Lag

Veteran

Da SM Lag Mixed och SM Lag Veteran 2020 stélldes
in p.g.a. pandemin, beslot TK infora riksmasterskap i
dessa bada discipliner som ersattning.

RM Lag Veteran spelades pa BBO helgen 24-25 ok-
tober. Segrade gjorde lag Slapstick med Bo Ericson,
Lars Ericson, Kjell Carlsson och Jons Johansson.

RM Lag Mixed spelades ocksa det pa BBO, men un-
der helgen 21-22 november och dar lag 123Jattebra
med Anna Zack-Efraimsson, Bengt-Erik Efraimsson,
Helena Stromberg och Dan Bylund segrade.

Svenska Cupen 2020

Live-slutspelet i Svenska Cupen 2020 tvingades ock-
sa det p.g.a. pandemin att stéllas in och istéllet ge-
nomfoéras online pa BBO. Administrativt sett ett inte
helt enkelt arrangemang att genomfoéra. Tavlingen
spelades med gemensamma givar och 6vervakade
spelare med av SBF godkanda 6vervakare. Tavlings-
ledare under slutspelet var elittavlingsledare Ryszard
Sliwinski, teknisk support Linnea Edlund och ansva-
rig for resultatrapportering och IAF Carl Ragnarsson.

Segrade gjorde lag Narre fran Ostersund efter att ha
slagit Skalman (Uppsala) med 204-149 i finalen.

Statistik — starter i SM-tavlingar och i Allsvenskan div 4

2020-21 | 2019-20 2018-19 2017-18 2016-17 2015-16
SM Par Veteran 195 9 639 1 683 654 612 646
SM Par Dam 109 330 361 373 379 371
SM Par Mixed 206 ©) 647 Y 660 691 753 783
SM Par Open 175 3182 | 1100 969 1126 1220
SM Par Nybérjare 26 -3 242 222 207 266
SM Lag Veteran —7 -4 51 49 51 51
SM Lag Open 167 376 347 336 320 351
Allsvenskan div 4 -8 155 167 182 207 200

Noteringar med anledning av covid-19-pandemin:

U Nagot eller nagra dfb hann inte spela sitt DM fére pandemin.

2
3
4

Varav 14 via Sista Chansen.
Varav 13 via Sista Chansen.
Installd p.g.a. for [3gt deltagarantal.

6

)
)
)
5)
)
7)

)

8

Merparten dfb hann inte spela DM Par Open fore pandemin.
Nyborjartraffen (kvalet till SM Par Nyborjare) avlystes helt.
SM Lag Veteran avlystes helt, da ingen Bridgefestival arrangerades 2020.

Installd da ingen nationell allsvenska spelades 2020 och ingen upp- och nedflyttning darmed aktuell.
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Svenska Cupen 2021

Starten av Svenska Cupen 2021 senarelades till
slutet av maj i den fromma férhoppningen att kunna
genomfora tavlingen i sin helhet live. Sa har dock
inte blivit fallet da pandemin fortsatt haller verksam-
heten i ett tamligen stadigt grepp. Darfor har 2021
ars cupspel tvingats starta under samma premisser
som 2020 ars upplaga avslutades. Férhoppningar
finns fortsatt att kunna genomféra 2021 ars slutspel
live, pa traditionellt satt i Uppsala i november.

LiveBridge Cup

LiveBridge Cup en nyinrattad riksomfattande tavling
som, precis som namnet antyder, tar sikte pa att
stimulera spelare att atervanda till livespel i sina
klubbar. Tavlingsbestammelser och inbjudan pre-
senterades i slutet av augusti/b6rjan av september
2021.

Simultantavlingar

Endast ett fatal simultantavlingar kunde genomfor-
as inledningsvis, varfor det beslots att resterande
nationella simultanprogram, p.g.a. pandemin, under
verksamhetsaret 2020-2021 stalls in.

Tavlingsledarseminarium - infor Steg 3

Det tavlingsledarseminarium for Steg 2-tavlingsle-
dare, infor Steg 3-utbildningen i januari 2022, som
skulle ha avhallits i januari 2021 tvingades stéllas in
p.g.a. covid-19 pandemin.

Forutom vad som namnts under féregaende punk-
ter, har féljande beslut fattats under verksamhets-
aret 2020/2021:

1. TKrekommenderade SBF:s styrelse att aterbetala
(respektive inte fakturera) de omgangsavgifter
for omgangarna 2-6 i Svenska Cupen 2020 som
ar orsakade av tvist om spel online kontra live.
Walk over som har andra bakomliggande orsa-
ker, t.ex. att lag spelat med otillaten spelare,
aterbetalas e;j.

2. Inférande av Riksmasterskap (RM) Lag Veteran
och RM Lag Mixed som ersattningstavlingar for
de p.g.a. pandemin instadllda SM Lag Veteran
och SM Lag Mixed.

3. SM Lag samt SM-finalerna i samtliga pardiscipli-
ner blev installda 2020. Eventuellt spelade kval
till dessa har mist sin giltighet och 2019 ars
siffror ska anvdandas som jamforelsetal vid 2021
ars kvotering.

10.

Fr.o.m. den 1 december 2020 upphorde SBF helt
med att efterregistrera mastarpoang i kupong-
form.

Handikapp i simultantavlingar ska fortsattnings-
vis endast berdknas pa det lokala heatet, inte
den nationella tavlingen.

Fair Play-system. Ett elektroniskt formular att
fylla i, istallet for den nuvarande l6sningen med
att fritt skicka in “misstankta beteenden”, kan
vara en batte vag att ga. En arbetsgrupp besta-
ende av LK:s ordférande Jan Eric Larsson och
kansliets Johan Gronkvist har fatt ett utrednings-
uppdrag i arendet.

TK beslot att forlanga respittiden varen 2021 for
sista speldatum i de olika pardisciplinerna samt i
SM Lag p.g.a pandemin.

MP-regelverket. Fr. 0. m. den 1 september

2020 overgick SBF till att dela ut endast en mas-
tarpoangkategori i en och samma tavling. Sale-
des: i bronstavlingar, som tidigare, endast brons-
poang; i silvertdvlingar endast silverpoang (tidi-
gare: silver- och bronspoéang); i guldtavlingar
endast guldpoang (tidigare: guld-, silver- och
bronspoang). Podngen inom varje kategori delas
istdllet ut med decimaler, sa t.ex. om manien
guldtavling tidigare skulle ha erhallit 12 silver-
poang far man istéllet 1.2 guldpodng och om
man i guldtavling skulle ha erhallit 8 bronspoang
far man numera istéllet 0.08 guldpoang.

Regler for mastarpoang i Board-a-Match-tav-
lingar (BAM) har inforts s3, att for vinst —i
mastarpodanghdnseende — kravs minst 60 % av
den maximala poang man tavlar om i varje match.
For att battre spegla dagens system for mas-
tarpoang bor antalet stjarnor till samtliga mas-
tarvardigheter (undantaget kategorin stormas-
tare) till antalet vara lika manga: 0-3 for var

och en av kategorierna klover-, ruter-, hjarter-
och spadermastare. Uppdrogs at Thomas
Winther och Johan Gronkvist att ta fram forslag
till mastarpoanggranser for 1, 2 respektive tre
stjarnor. Det nya systemet berdknas kunna info-
ras fr.o.m. den 1 september 2021.

(For stormastare kvarstar som tidigare 0-5 stjar-
nor.)
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5. FESTIVALKOMMITTEN (FK) 6. LAGKOMMISSIONEN (LK)

FK har under verksamhetsaret bestatt av:

Martin Lofgren, Norrkoping, ordférande
Carl Ragnarsson, Linkdping

Tomas Brenning, Enkoping

Suzanne Lemborn, Falkenberg

Micke Melander, Falkenberg

FK har under aret avhallit fem digitala kommitté-
moten plus diverse avstamnings- och arbetsmoten.

Under verksamhetsaret planerades en live-festival

i Orebro som fram till maj manad var “huvudspar”.
Da vaccinationstakten inte gatt som hoppats pa, och
smittspridningen inte avtagit, blev, som konsekvens.
regelverk inte lattade och férbundet ansag inte att
man kunde ta ansvar for att samla tusentals med-
lemmar, hur uppskattad an Bridgefestivalen ar.

Dock var utgangspunkten fér anordnandet av en
digital festival betydligt battre an 2020 och en ar-
betsgrupp bildades for genomférandet. | tillagg till
FK:s ordinarie medlemmar knéts Linnea Edlund till
denna grupp.

Bas var att samtliga SM-pardiscipliner (och i forkant
dven SM Lag Mixed och SM Lag Veteran) skulle er-
bjudas; detta i tillagg till den utanfor festivalarrang-
emanget avhallna finalen i SM Lag Open. Vidare var
ambitionen att spela Chairman’s Cup (CC) och spela
sidotavlingar.

Morgonbrons spelades pa BBO och kvalls-"Festi-
valsilver” (motsvarande host-/varsilver) spelades
pa RealBridge, detta for att erbjuda spelarna olika
miljoer. CC, tva silver med guldstank och en juni-
ortavling, samt tva lagsilver erbjods spelarna —alla
dessa pa RealBridge.

Vidare skapades ett ”"Festivalomrade” pa RealBridge
dit spelarna kunde logga in och stélla fragor, ordna
partner eller helt enkelt “hdnga”. Intervjuer som
publicerades pa YouTube genomfordes med samtli-
ga SM-vinnare, CC-vinnare, juniorvinnare och stora
delar av arrangorsstaben.

Det ekonomiska utfallet var tillfredstallande givet en
strategi att halla nere startavgifterna. Utfallet blev
ett plusresultat om dryga 80 tkr inklusive CC.

LK har under verksamhetsaret bestatt av:

Jan Eric Larsson, Lund, ordforande
Mikael Gronkvist, Stockholm, sekreterare
Bjorn Andersson, Orebro

Tommy Andersson, Uppsala

Philip Berggren, Goteborg

Henrik Johansson, Tvaaker

Carl Ragnarsson, Linkdping
Ryszard Sliwinski, Uppsala

Pierre Winberg, Bollnas

Linus Jorner, Orebro

Sven-Olov Flodqvist, Lund

Tommy Gullberg, Hagersten
Torbjorn Gustavsson, Ekerd

Jan Kamras, Tel Aviv

Marion Michielsen, Stockholm
Cecilia Rimstedt, Goteborg

Lagkommissionen (LK) ar Svenska Bridgeforbundets
(SBF) hogsta instans for att tolka lagar och regler for
tavlingsbridge, for att hantera 6verklaganden, samt
for att falla domslut.

Ordféranden ar ocksa kontaktperson mellan LK och
SBF:s styrelse.

Aktuella fall:
Antalet drenden har varit noll (forra aret tre). Detta
beroende pa att Corona har minskat verksamheten
pa hog niva.

LK har under aret i 6vrigt arbetat med:

e Tagit fram en lathund for pricksystemet.

e Tagit fram instruktion for ifyllande av SBF:s
systemdeklaration.

e LK dr med i TK:s arbetsgrupp som har for avsikt
att ta fram nya alertregler, stoppregler och
systemregler.

e Ordférande i LK har bidragit med lagrelaterade
artiklar till arets samtliga nummer av tidningen
Bridge.
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7. DISCIPLINNAMNDEN (DN)

DN har under verksamhetsaret bestatt av:

Per-Ola Cullin, Stockholm, ordf. t.o.m. 2021-03-09
Andreas Westman, Sundsvall, ordf, fr.o.m. 2021-03-10
Jan Lagerman, Taby

Lena Westman, Uppsala

Vidar Wahlestedt, Karlskrona

Tobias Tornqvist, Dubai, t.o.m. 2021-03-15

Borje Dahlberg, Goteborg fr.o.m. 2021-01-02
Christer Bjaring, Karlstad fr.o.m. 2021-01-02

Micael Svensson, Fjugesta

Under verksamhetsaret har en del férandringar skett
med disciplinndmndens sammansattning. Detta har
i viss man paverkat DN:s arbete och detta har i viss
man paverkat DN:s arbete. DN bestod vid verksam-
hetsarets ingang av Per-Ola Cullin (ordférande) samt
ledamoterna Jan Lagerman, Lena Westman, Vidar
Wahlestedt och Tobias Tornqvist. Under hosten
2020 valde styrelsen att utdka DN med Andreas
Westman. Under januari utokades DN med Borje
Dahlberg och Christer Bjaring. | mars klev Per-Ola

av ordforandeskapet och dverlamnade posten till
Andreas. Per-Ola har kvarstatt som ordinarie leda-
mot i DN. Senare under mars valde Tobias Tornqvist
att avga.

DN tackar Tobias Tornqvist for fortjanstfullt arbete
och hoppas att han kan aterkomma i framtiden i
nagon roll.

DN tackar ocksa Per-Ola for hans tid som ordférande
och glads at att han kvarstar som ledamot.

DN har under det forlangda verksamhetsaret fatt in
sju stycken drenden. Samtliga arenden har utretts
och beslut har fattats i alla utom ett, vilket fortfaran-
de ar under handlaggning. DN har ocksa handlagt
och tagit beslut i ett arende som inkom under det
forra verksamhetsaret.

De drenden som handlagts under verksamhetsaret
har till viss del forandrat karaktar da det for forsta
gangen pa lange har férekommit drenden om fusk.
Det ska noteras att det har varit samma utveck-
ling inom hela bridgesamhallet runt om i varlden.
Det verkar som om Overgangen ftill spel pa digitala
plattformar under pandemin har lett till ett forand-
rat beteende hos spelarna an vid live-spel. Detta
ar en oroande utveckling. Under aret har i omvarl-

den stora diskussioner forts hur dessa arenden ska
utredas och vilka paféljder som ska utdémas. DN
har observerat diskussionerna och fort egna re-
sonemang kring jurisdiktion, bevisning och straff.
Dessa drenden kraver en helt annan slags utred-
ning jamfort med de vanliga disciplinara darendena.
Fragor har i samband med detta uppstatt vilken

roll DN egentligen ska ha. Kan denna instans vara
bade bevisinhdmtare, framstallare av sakfragan och
démande? DN:s installning har stannat vid att DN ar
en démande instans och att all informationshante-
ring maste utféras av en tredje part. Till detta finns
flera anledningar men den viktigaste ar att DN aldrig
far sitta med dubbla roller och dess integritet och
suverdnitet inte far |0pa risk att ifragasattas.

DN har som en féljd av detta, till styrelsen lamnat in
ett forslag pa forandring av stadgarna, for att kunna
hantera dessa drenden pa ett battre satt.

Efter 2021 ars Riksstamma kommer DN att tillsam-
mans med verksamheten ta fram en ny rutin for
arendehandlaggning.
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8. JUNIORKOMMITTEN (JK)

JK har under verksamhetsaret 2020-2021 bestatt av:

Eva Abragi, Stockholm, ordférande

Ida Gronkvist, Stockholm

Bjorn Sorling, Goteborg

Janne Malmstrom till och med 2020 12
Sven-Anders Eskilsson fran och med 2020 12

Peter Swensson fran och med 2020 12

Micke Melander, Falkenberg fran och med 2020 12
Mats Engman, Stockholm fram till 2020 10

Precis som foér manga andra har JK:s arbetsar prag-
lats av “det som inte blev”, sa vi bérjar med det som
verkligen blev av.

Rikslager och SM Par Junior

I den lilla, lilla paus i restriktionerna som radde
under hosten lyckades vi genomfora bade ett SM
Par Junior och ett Riksldger. Bada dgde rum pa en
kursgard pa Vaddo under juniorernas hostlov. De
foregicks av minutios planering for att skapa sa
sakra forutsattningar som majligt och evenemangen
genomfordes utan att nagon deltagare eller ledare
blev sjuk i covid i samband med dem.

SM Par Junior samlade fler deltagande par én pa
lange, men sa var det ocksa sista aret for manga av
vara duktiga U26-spelare.

Juniorruta i tidningen Bridge

Under det senaste aret har vi tillsammans med Pe-
ter Ventura hittat en form for en egen ruta i tidning-
en for juniorerna. Har skriver juniorer for juniorer
om sadant som de har varit med om, men ocksa JK
nar det ar dags for information av olika slag. For-
hoppningsvis ar det en och annan klubbledare och
andra vuxna ocksa som laser rutorna och later sig
inspireras.

Mentorsprogram for unga spelare

Detta ar precis i sin linda men syftet ar att hitta
lampliga, erfarna bridgespelare som ar villiga att ga
in i en mentorsroll till nya och/eller unga spelare.
Tanken &r att man tidigt far en egen person, utover
de relationer man redan har pa hemmaklubben,
som hjalper en att utvecklas som spelare. En annan
poang ar hjalpen man far att vidga sitt kontaktnét.

Vad blev inte av?

Sa vad var det som inte blev av? Jo, under féregaen-
de ar tog JK fram ett arshjul som vi vill jobba efter.
Det hjulet skulle hjalpa oss att hitta en rytm for
juniorverksamheterna vi ansvarar for, som innebar
att juniorerna har en majlighet att traffas ungefar en
gang i kvartalet.

JSM Par...

...skulle enligt arshjulet dga rum i januari/februari.
Kontakt var tagen med Norrkopingsbridgen som
lovade att ta emot oss. Tack for det Marie Afors och
Norrképing. Men nu blev det ju installt pga Corona.
Beslut togs att fraga arrangérerna av Falkenbergs-
veckan om majlighet att spela tavlingen under den
aktuella veckan. Vi blev varmt vdalkomna dit. Tack
Suzanne Lemborn och BK Falkenberg, men ja, ni
vet... det blev installt. Restriktionerna lattade for
ungdomar och ett sista forsok att genomfora tavling-
en gjordes och denna gang av Marten Gustawsson
och S:t Erik som dppnade sina dérrar for oss. An en
gang, tack. Tyvarr tvingades vi nu stélla in, inte pa
grund av nagra restriktioner utan pa grund av for fa
anmalda till tavlingen. Kanske var det alla gangerna
som vi tvingats flytta tavlingen som spelade in, kan-
ske ar det for att alla gamla U26:or blev for gamla
och inte far vara med langre, men mest troligt ar att
det beror pa att det faktiskt inte finns sarskilt manga
juniorer att samla langre.

Rikslager...

...skulle vi ha ordnat under Kristi Himmelsfardshel-
gen. Det blev aldrig aktuellt att planera for det pa
grund av alla begransningar som géllde da.

SOS Junior

Projektet som skulle hjalpa klubbarna att komma

i gang med sina juniorrekryteringar kom i gang i
borjan av 2020. En person anstalldes, en styrgrupp
bildades och en inventering av nulaget gjordes. Men
sa kom, ja ni vet vad... | oktober valde Mats Engman
att sdga upp sig och avsluta sin anstallning.

Ovrigt

Juniorkommittén har traffats via Teams ungefar en
gang i manaden. Vi tror fortfarande att det arshjul
som vi tog fram under foregaende ar ar en bra struk-
tur for den juniorverksamhet som utgar fran SBF
och JK.
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Utover att ha planerat for det som vi forst kunde
genomfdra och sedan inte kunde genomfora har vi
haft formanen att fa ta emot uppdraget att ansvara
for den nybildade Jannes fond som BK Albrekts sam-
lade in till Janne Malmstroms minne.

Det finns manga utmaningar nar det galler junior-
verksamheten. Men egentligen kan det uttryckas
med ett enda ord: 6verlevnad. Projekt SOS Junior
utgick fran en definition av kris. Den krisen ar varre
an vad nagon av oss har kunnat forestalla oss. Med-
lemsstatistiken 6ver juniorer har hittills inte uppda-
terats eftersom de inte betalar ndgon arsavgift. Nu
vet vi hur det ser ut. | fortsattningen maste vi alla,
fran juniorspelare till klubbledare, till JK och férbun-
dets styrelse, arbeta for att hitta de ungdomar som
kan bli var framtid och var éverlevnad. JK kan inte
gora detta sjalva, ingen annan heller, men tillsam-
mans maste vi verka pa alla plan for att hitta vagar
framat.

9. MEDLEMSKOMMITTEN (MK)

Ledningen for MK har varit:

Martin Lofgren, Norrkoping, ordférande
Linnea Edlund, Uppsala
Kathrine Bertheau, Taby

Ledningen har bland annat ansvar for utdelande av
fortjansttecken och att utse “Arets Klubbledare”.

Darutover bestar MK av flera underkommittéer:

Marknadsforing:
| denna underkommitté har under aret arbetat:

Kathrine Bertheau, Stockholm, ordférande
Magnus Backlund, Stockholm

Suzanne Lemborn, Falkenberg

Carina Wademark, Lidingo

Kommittén har motts och diskuterat malgrupper
som SBF bor arbeta med samt hur forbundet bor
marknadsfora sig for att kunna rekrytera fler nya
medlemmar. En projektplan ska skrivas som hanger
ihop med det strategiarbete som ska goras i sam-
band med riksstamman 2021.

Rekrytering:

Denna "“ruta” har varit avsedd for "projekt Minibrid-
ge”. Beslut togs under verksamhetsaret att titeln var
missvisande, och sjalva projektet skots pa grund av
pandemin fram till att preliminart sjosattas till hos-
ten 2022 (med forberedelsearbete varen 2022).

Darfor har underkommittén slopats och begreppet
"Rekrytering” flyttats till annan underkommitté
(se nedan). Projekt Minibridge kommer senare att
drivas som, just, projekt och ligga under Verksam-
hetsstod.

Pensionars-/Seniorbridge
Medlemmar i gruppen ar/har varit

Birgitta Lagnell, Goteborg, ordférande

Anders Nordberg, Malmo

Gunilla Langius, Stockholm

Ann-Katrin Vikstrom, Skelleftea

(Initialt dven Bo Ytterstrom och Thomas Brandell)

Pa uppdrag av Martin Lofgren, ordférande i Sveriges
Bridgeforbund, bildades hosten 2020 en kommitté
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bestdende av sex seniorer fran olika delar av Sveri-
ge. Vart fokus skulle vara att diskutera fragor réran-
de hur man kan locka pensionarer i hogre grad till
spel pa klubbar tillhérande forbundet.

Vi har haft 18 digitala méten, till en boérjan varje
vecka men senare ungefar varannan eller var tredje
vecka.

De fragor vi har valt att koncentrera oss pa ar:

1. Marknadsforing — Hur ta kontakt med pensio-
narsklubbar?

2. Kommunikation — Vi har beslutat att forsoka driva
igenom att varje distrikt ska ha en senioransvarig
som vi kan ha kontakt med. | dvrigt rapporterar
var ordférande Birgitta med jamna mellanrum till
Martin Lofgren.

3. Valkomnandekultur — Vi betonar vikten av att alla
ska kdnna sig vdalkomna pa klubbspel. Vi har ock-
sa pekat pa nyttan av att ha kortare tavlingar
ibland, eventuellt med en kort genomgang av
bridgeproblem, etik, budgivning med mera.

4. Fler tavlingar i Orebro fér nybérjare och mindre
rutinerade spelare — Hur definierar man begrep-
pet nybdrjare? Hcp, ranking eller den tid man har
varit medlem?

Vi har ocksa lyssnat pa digitala foredrag om nyttan
av att spela bridge nar man lider av demens.

Verksamhetsstod
| denna underkommitté (VS) har under aret arbetat:

Martin Lofgren, Norrkoping, ordférande
Hakan Isaksson, Helsingborg — t.o.m. 2020-12
Mia Breding, Ostersund — fr.o.m 2020-12
Bertil Ljungars, Mjolby

GoOsta Frodin, Arvika

Birgitta Samuelsson, Kbping

Underkommittén uttrycker sin stora saknad av
Hakan Isaksson som tragiskt avled i sviterna av
covid-19 i mellandagarna 2020. Hakan var en stark
bidragande person i kommittén i tillagg till sina fan-
tastiska insatser i BK Tre Sang i Helsingborg.

VS har haft tre digitala moten i tillagg till flera
mailavstamningar. Ett av de digitala motena var en
avstamning med davarande projektledare for
"Rekryteringskedjan”. Férutom att dryfta rekryte-
ringsfragor i allmanhet har delar av gruppen utgjort
Styrgrupp till Rekryteringskedjan.

Ett arbete har paborjats att modernisera Klubbfunk-
tionarshandboken, nagot som ska drivas vidare verk-
samhetsaret 2021-2022 och dven kompletteras med
planering av nagon form av funktionarsutbildning.

Internkommunikation

Tidningen Bridge

Grundat styrelsebeslut stroks ett nummer av tid-
ningen och utgivningstider anpassades till detta.
Besparingen blev dryga 300 tkr. Vidare beslutades
att medlemmar med utlandsk postadress inte langre
far tidningen tillsand fysiskt, med mindre man tillhor
en klubb med registrerad utlandsadress.

Under varen bildades en redaktionskommitté for att
se over tidningens inriktning och innehall. Gruppen
har bestatt av chefredaktor Peter Ventura, verksam-
hetschef Suzanne Lemborn, Birgitta Lagnell (repre-
senterande senior-/pensionarsgruppen), Sanna Cle-
mentsson (representerande juniorgruppen), Peter
Nohrén och Sara Wrige (representerande klubbspe-
largruppen) samt ansvarig utgivare Martin Lofgren.

Gruppen har avhallit tva moten och sett dver struk-
turen. En mindre, operativ, “Redax-grupp” ska nu
bildas for att mer i detalj se éver innehallet. Dialog
med medlemmarna ar ett av malen, samt att upp-
muntra till att fler skriver och se till att 6ka intres-
set for tavlingar och landslag pa ett for alla spelare
atkomligt satt.

Medlemsnytt

Pa grund av de nya faktorerna (bl a Onlinefestival
och projekt LiveBridge) har Medlemsnytt utkommit
med betydligt fler nummer an vanligt.

Hemsidan

Det ar viktigt att vi tillser att hemsidan blir ett popu-
lart informationsinstrument. Layouten med fa rutor
for nyheter ar inte idealisk. Innehall och moderation
av “Forum” har ocksa diskuterats.
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10. UTBILDNINGS-
KOMMITTEN (UtbK)

UtbK har under verksamhetsaret bestatt av:

Krister Ahlesved, Stockholm, ordférande
Catharina Ahlesved, Stockholm

Sandra Bohman, Angelholm

Rune Johansson, Halmstad

Roger Olsson, Trelleborg (t.0.m. maj 2021)
Marie Afors, Norrkoping

Suzanne Lemborn, Falkenberg

Micke Melander, Falkenberg

UTBK har efter ett uppstartsmote haft ett antal
digitala moten. Inledningsvis gjordes en ordentlig
genomgang av samtliga klubbars/distrikts utbildare
samt assistenter. Vi har nu kartlagt vilka utbildare
vi har runt om i landet och sammanstallt detta i ett
vardefullt dokument.

Tanken har varit att férnya utbildningsplanen i SBF
men pa grund av pandemin har detta inte blivit av.
Arbetet med att ta fram en utbildningsplan planeras
under hosten 2021.

UTBK har diskuterat olika onlinelésningar som kan
komma att anvandas i framtiden. Detta har mynnat
ut i nagra Minibridgefilmer av Jessica Larsson, som
har publicerats pa YouTube.

11. IT-KOMMITTEN (ITK)

Ledamoter i ITK under verksamhetsaret har varit:

Eva Andersson, Orsundsbro, ordférande

Philip Berggren, Goteborg

Johan Groénkvist, Orebro

Suzanne Lemborn, Falkenberg

Bo Roos, Skara

Tomas Brenning, Enkoping (adjungerad vid vissa
moten)

Mo6ten och kommunikation
ITK har under aret haft fyra dokumenterade moten.

ITK har ocksa varit representerade, genom ordféran-
den for ITK, pa BIT moten — veckoplaneringsmoten
for IT-arbetet for personalen.

| samband med lanseringen av BIT i september 2020
skrevs en artikel om detta i tidningen Bridge.

Aktiviteter och framsteg under aret

BIT-projektet

Forutom det I6pande forvaltningsarbetet, det vill
saga ratta mindre felaktigheter samt mindre and-
ringar av befintliga funktioner, kan ndmnas att IT-
gruppen arbetet med féljande:

e Tavlingsrapporter
— Utvecklat granssnitt for overforing av data fran RB
och BBO till Ruter och Masken.

e Mastarpoang

— Berakning och visning av ranking och handikapp.

— Uppdelning av rankingpoang till sin egen flik ifran
Mastarpoang.

— Bonus finns nu for SM/DM-tavlingar for Mastar-
poang.

e E-postutskick

— Fungerade inte till vissa domaner.

— Vid ”Skicka meddelande ” ifran en handelse sa far
man reda pa vilka som inte har e-post samt att
man sjalv far en kopia pa texten samt till vilka
man skickat.

— Funktion utvecklad for att kunna géra "massut-
skick” baserat pa urval.
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e Hantera anmalningar till tavling

Om man som reserv fatt ordinarie plats i en tav-
ling meddelas detta automatiskt.

Ett automatiskt meddelande via e-post skickas
om man ar anmald i en tavling och star pa en
reservlista.

Det gar nu att skicka meddelanden till spelare
som dar anmalda i en tavling.

Som anmald spelare i en tavling kan man redigera
sin anmalan (t.ex. byta partner) utan att tappa sin
plats i en eventuell ko.

e Hantera medlemmar

Det finns tillganglig statistik for antalet medlem-
mar per klubb/distrikt dar det framgar vilka som
betalt for innevarande ar, vilka som ar standiga
medlemmar/I-medlemmar och juniorer.

Nytt verktyg att skapa nya medlemmar ifran hem-
sidan.

Listan Mottagarurval innehaller numera alterna-
tivet Forra arets medlemmar som kan anvandas
for att gora riktade klubbutskick till de som annu
inte har betalat arsavgiften.

¢ Kopplingen till SBFLEV och Klover

Data i dessa system har inte alltid varit synkat,
eller saknats i Masken i ett 6vergangsskede.
SBFLev och Klover nu nedstdangda som system.

e System

Uppsagning av server och licens for Visma da vi
nu endast anvander Fortnox som ekonomisystem.

e Lagtavlingar

Nar man rapporterar lagtavlingar kan man nu
ange vem som varit Tavlingsledare for serien.
Automatisk berdakning kostnad av lagtavlingar.

e Ruterkonto

Administratorer kan skapa Excel-filer med Ruter
kontodebiteringar.

Nu har vi tagit fram en visning av ruterkontot
direkt via BIT. Dessa transaktioner skapas ifran
Masken (kansliets nya IT-system). Vi har dven lank
till den gamla visningen av ruterkontot dar man
ser de gamla transaktionerna.

Prestanda

| och med att pandemin kom och verksamheten inte
har varit i full gang har inte en fullstandig utvarde-
ring om effekten av sedan tidigare vidtagna atgarder
kunna goras.

Forvaltningsprocess

| september 2020 gick BIT in i forvaltningsfasen. Det-
ta staller nya krav pa styrnings- och rapporterings-
processer gentemot att ha ett system i projektfas.

Under aret har en ny styrningsprocess implemente-
rats som innebar att alla fel, forslag till andringar och
onskemal noteras i en drendelogg.

Varje arende beskrivs kortfattat och det gors en
uppskattning av tidsatgangen. Prioriteras drendet sa
genomfodrs det enligt den plan man angett och upp-
féljning av kostnaden gors. Denna logg prioriteras
varje vecka i ett s.k. BIT-m&te med IT-personal och
representant fran ITK.

Fokus under aret har varit att prioritera darenden
utifran nytta for personal och eller medlemmar
men dven sa att vi klarar budgeten. Det innebaér att
det finns drenden som av olika anledningar inte har
blivit prioriterade och genomforda.

IT-strategi

| tillagg till detta har styrelsen, med underlag fran

ITK, beslutat om en IT-strategi for forbundet. | den
strategin anges vilka omraden som ska prioriteras
under kommande verksamhetsar, samt en titt in i

framtiden vad vi behdver hantera inom ett par ar.
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12. UTTAGNINGS-
KOMMITTEN (UK)

UK har under verksamhetsaret bestatt av:

Martin Lofgren, Norrkdping, ordférande

Jan Lagerman, Taby, kapten 6ppen klass

Linnea Edlund, Uppsala, kapten damklass

Olle Wademark, Stockholm, kapten veteranklass
Par Ol-Mars, Stockholm, kapten mixedklass
Carina Wademark, Stockholm, coach

Vidare har Karl Asplund, Sara Asplund-Sivelind

och Lars-Anders Callenberg ansvarat for specifikt
U16-truppen, medan de 6vriga juniorklasserna sak-
nat ledning; det finns dessvdrre annu ingen dvergri-
pande Juniorkapten.

Flera digitala moten har hallits under aret for plane-
ring, uttagning, observationer och masterskap.

Den enda internationella stortadvling for nationer
som avhallits under verksamhetsaret var kvalifice-
ringen till nations-VM (Bermuda Bowl, etc) som ska

spelas i Salsomaggiore, Italien, i slutet av mars 2022.

Dessvarre har inga officiella internationella nations-
tavlingar for juniorer agt rum under aret.

OPEN

En observationstavling avholls 27-28 februari med
deltagande av sex par. UK tog sedan ut féljande par
att representera Sverige i det VM-kval som ersatte
EM:

Johan Sylvan — Peter Fredin, Stockholm-Malmo
Peter Bertheau — Simon Hult, Taby
Mikael Rimstedt — Ola Rimstedt, Taby

Laget placerade sig i VM-kvalet pa en sjunde plats
och kvalificerade sig darmed till VM.

DAMER

Ingen observationstavling har hallits, daremot re-
gelbunden digital matchtraning. Ett dampar deltog
dock i mixedtruppens observationstavling.

UK tog till VM-kvalificeringen ut foljande lag:

Ida Gronkvist — Cecilia Rimstedt, Stholm-Kungsbacka
Kathrine Bertheau — Jessica Larsson, Taby — Heimdal
Louise Hallgvist — Ylva Johansson, Stenhamra — Bromma

Laget, med fyra regerande varldsmastare, vann
overlagset VM-kvalet och staller darmed upp som
en av huvudfavoriterna i VM.

VETERANER
Ingen observationstavling har hallits, daremot regel-
bunden digital matchtraning.

UK tog till VM-kvalificeringen ut foljande lag:

PG Eliasson — Gunnar Elmroth (Sollentuna-O-sund)
Anders Morath — Johnny Ostberg (Jarfalla-Stholm)
Goran Selldén — Bjorn Wenneberg (Gbg-Stholm)

Laget placerade sig pa en femteplats i VM-kvalet och
kvalificerade sig darmed till VM.

MIXED
En observationstavling avholls 20 mars 2021 i tillagg
till regelbunden digital matchtraning.

UK tog till VM-kvalificeringen ut foljande lag:

Karl Asplund — Sara Asplund-Sivelind, Ludvika
Tommy Bergdahl - Emma Ovelius, Trangsund-Skirholmen
Fredrik Jarlvik — Tatyana Trendafilova, Malmo

Laget, som inger stort fortroende, hade dock en
mycket motig tavling och slutade pa en 14:e plats
och far darmed inte spela VM.

U26

Samtliga U26-spelare och varldsmastare fran 2018-
VM har fallit for aldersstrecket, och vi dnskar lycka
till i ”“vuxen”-klasserna.

De kommer kommande sdasonger att ersattas av bl a
tidigare U21-varldsmastarna.

Inga officiella internationella tavlingar har avhallits i
klassen. Daremot avholls ett “inofficiellt junior-NM”
i tva klasser dar for U26 Castor Mann — Erik Hansson
— Andreas Abragi och Alexander Sandin tog guld!

Kapten i klassen saknas.
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u21

Samtliga U21-spelare och varldsmastare fran 2018-
VM har fallit for aldersstrecket for sin klass, och
kommer att kdimpa om platser i U26-laget infor 2022
ars EM.

Kapten i klassen har saknats under verksamhetsaret.

Uu16

Aven i U16-klassen blir man sa sm&ningom 6verarig.
Flera av dessa spelare kommer nu att kdimpa om
platser i U21-laget.

Gladjande nog har trion Sara Asplund-Sivelind, Karl
Asplund och Lars-Anders Callenberg arbetat aktivt
med U16-truppen. De kommer att fortsatta arbetet
med att stodja UK med juniortrupperna, framst U21
framover.

Ett informellt "U17”-masterskap anordnades i juli
for de tio bast placerade landerna i forra JEM. Filip
Asplund Sivelind — Isis Lundqvist — Mayalo Bjork
Heed — Andrea Nilsson — Majken Wedin — Svante
Norling och Joakim Johansson placerade sig som
fyra.

Vidare deltog flera spelare i det ”inofficiella INM”:s
U16-klass: samma spelare som ndmnts ovan tog
silvermedalj.

FINANSIERING
Styrelsen for SBF kommer att framlagga forslag pa
forandrade principer for finansiering av landslagen.

13. PROJEKT

Rekryteringskedjan

Projektet lanserades senvaren 2020 och flera klub-
bar anmalde intresse. Pandemin satte sedan kappar
i hjulet, och den person som rekryterats for att leda
projektet valde att avsluta sin anstallning.

Styrelsen anser detta projekt ar mycket viktigt for
att vanda den vikande medlemsantalskurvan. Darfor
har en nyanstéllning paborjats dar del av tjansten ar
projektledning av Rekryteringskedjan.

Rekryteringskedjan ar ett projekt som de flesta
klubbar bor delta i. Har kan man stdmma av sina
rekryteringsstrategier, fa hjalp att skriva checklistor,
skapa kontakter for att “hjalpas at” regionalt eller
lokalt, etc.

Rekryteringskedjan som projekt ar understalld MK,
specifikt "Verksamhetsstod” och en styrgrupp.

SO0S Junior

Titeln pa detta projekt &r dessvérre inte 6verdriven.
Antalet juniorer ar nu c:a 70 i hela landet och gar
nedat. Flera juniorer ar “ensamjuniorer” och kom-
mer bara fortsdtta om de uppmuntras och har ett
starkt intresse.

JK redogor i sin kommittéberattelse om olika atgar-
der for att stojda och uppmuntra juniorspelare.

SOS Junior ar ett juniorrekryteringsprojekt. Att re-
krytera juniorer staller hogre krav pa kreativitet och
arbetsinsats dn de flesta andra aldersgrupper, men
ar mycket viktigt for att vi inte ska riskera att helt
forlora denna spelarkategori.

Den tjanst for vilken nyanstallning inletts under slu-
tet av verksamhetsaret ska innehalla en del for SOS
Junior.

SOS Junior som projekt dr understalld JK och en
styrgrupp.

LiveBridge

Att fa tillbaka spelare till de gréna borden efter
pandemin ar en mycket stor utmaning, och maste
baseras saval pa spelares vilja att spela ”pa riktigt”
som respekten for att vissa spelare inte annu kan-
ner sig bekvama med att aterga till klubben. Andra
element som projektet innehaller ar checklistor for
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hur man bor planera och genomfdra aterstarten, hur
man atertar kontakten med medlemmar och hur
man agerar gentemot kursdeltagare som fick se sin
kurs avbruten av pandemin.

LiveBridge som projekt ar understalld styrelsen och
projektgruppen bestar av Suzanne Lemborn, Martin
Lofgren och Micke Melander.

Covid-19

En projektgrupp bestaende av Vigo Silfverlin (Lerum),
Johnny Ostberg (Stockholm), Ryszard Sliwinski (Upp-
sala), Ronny Terbrant (Lerum), Peter Ventura (Brid-
geforlaget), Micke Melander och Martin Lofgren
(projektledare) tillsattes i april 2020.

Projektets mal har varit att sammanstalla checklistor
och information, samt utvardera materiel till klubbar
och andra arrangorer.

Checklista utkom i juni 2020 och innan dess en
“covid- 19 ruta” pa hemsidan och en “covid-19 trad”

i Forum.

Gruppens arbete avslutades formellt darefter men
kvarstar som en ad hoc-resurs.

Ordférande

T

Martin Lofg

KoM s

Krister Ahlesved

Linnea Edlund

Kathrine Bertheau

14. STRATEGI 22

Under styrelsemote i juli 2020 tog forbundsstyrelsen
fram ett forslag pa struktur for forbundets strategi.

Syftet ar att diskutera, férankra och besluta om den-
na strategi tillsammans med medlemmarna, framst i
workshops efter den formella delen av Riksstamman
i november 2021.

Framtida beslut och atgarder i forbundet ska sedan
kunna ses bottna i denna strategi.

Det ar darfor mycket viktigt att medlemmarna och
deras representanter ar intresserade av, och deltar i
arbetet med, det strategiska arbetet — framfor allt i
att bryta ner 6vergripande punkter i konkret hand-
ling.

Styrelsen har foreslagit féljande fem strategiska
malomraden:

1. Engagemang (inklusive “eldsjalsproblematiken”).
2. Synlighet.

3. Stolthet.

4. Tavlingar for alla.

5. Rekrytering.

Vi ser fram mot engagerade och konstruktiva diskus-
sioner om detta!

hib
@W%; é—; /ﬁ—%’/za{f{

Carl'Ragnarsson

Eva Andersson

Rolf Scherdin
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ARSBOKSLUT

Org nr: 802000-4365

Styrelsen aviamnar harmed sitt arshokslut for rakenskapsaret

2019 07 01 - 2020 08 31

Rékenskapsaret omfattade 14 manader enligt riksstammobeslut 2019-10-12.
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RESULTATRAKNING

Differenser med minusfértecken innebdr en resultatférsémring
NOT 2019-2020 2018-19 Index Differens

Intdkter 14 manader 12 manader
Medlemsavgifter 5.078.919 5.124.436 99 -45.517
Extra medlemsavgifter 201.182 0 201.182
Spelavgifter 2.701.975 3.290.866 82 -588.891
Tavlingar 1.586.288 1.675.446 a5 -89.158
Sponsorintakter 890.000 253.999 35 -163.999
Annonsintdkter 72.975 96.455 76 -23.480
Bridgefestival 1 2.730.649 2.501.319 109 229.330
Ovriga intdkter 2 470.434 568.256 23 -97.822
Summa féreningens intdkter 12.932.422 13.510.776 96 -578.355
Kostnader
Personalkostnader 3 -4.345.058 -4.344.553 100 -505
Bridgefestival 1,3 -2.344.399 -1.963.421 24 -380.978
Ovriga kostnader 4 -7.163.639 -7.221.984 101 58.345
lanspraktagande av Landslagsfond 5 529.336 0 529.336
Valutakursvinster/forluster -9.963 0 0 -9.963
Avskrivningar -54.125 -10.900 20 -43.225
Summa féreningens kostnader -13.387.848 -13.540.857 101 153.010
RBHELSERESULTAT -455.426 -30.081 -425.345
Finansiella poster
Ovriga ranteintakter och

liknande resultatposter 1.617 3.233 50 -1.616
Rintekostnader o likn res. poster -22.209 -30.215 136 8.006
Summa finansiella poster -20.592 -26.982 76 6.390
Resultat efter finansiella poster -476.018 -57.063 -418.955
Arets resultat -476.018 -57.063 -418.955

Index Gver 100 innebdr en resultatforbattring fran 2018-19 till 2019-2020. Index under 100
innebar en resultatférsamring (hogre kostnader eller lagre intikter) frAn 2018-19 till 2019-2020.

1) Bridgefestival redovisas separat,
?] Ovriga intiikter redovisas separat

¥ personalkostnader redovisas separat

1 Riksstimmohandlingarna 2019 hade fér dret 2018-2019 195.610 inte tagits upp under Bridgefestival
utan under "Owrigt". Fér jamforbarhetens skull har denna siffra korrigerats med ett tilligg om 195.610
i kostnaderna for Bridgefestival 2018 och motsvarande ligre kostnad far "Ovrigt" samma &r. Posterna
gdller hotellkostnader Festival om 191,5 tkr och kostnader fér SM-finaler under Festivalen om 4 tkr. Se vidare

i not 1, sida 3, Analys Bridgefestivalen.

HA
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BALANSRAKNING

Tiligéngar NOT 2020-08-31 2019-06-30
Anlaggningstillgangar

Inventarier 6 122.300 119.854
Summa Anlaggningstillgangar 122.300 119.854
Omséttningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 126.075 0
Ovriga fordringar 176.780 63.015
Varulager (nalar&medaljer) 86.969 88.710
Forutbetalda kostnader & upplupna intakter 247.192 538.575
Summa kortfristiga fordringar 637.016 690.300
Kassa och bank 13.060.905 12.431.802
Summa Omsattningstillgangar 13.697.920 13.122.102
Summa Tillgangar 13.820.220| 13.241.956
SKULDER OCH EGET KAPITAL

Eget kapital

Eget kapital vid rakenskapsarets borjan 2.508.367 2.565.430
Arets resultat -476.018 -57.063
Eget kapital vid rakenskapsarets slut 2.032.350 2.508.367
Avsattningar

Landslagsfonden 7 977.794 1.448.819
Juniorfonder 7 1.141.843 904.071
Summa avsadttningar 2.119.637 2.352.890
Skulder

Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder 274.170 258.114
Ovriga skulder 8 1.499.047 1.421.860
Upplupna kostnader & férutbetalda intakter 9 7.895.016 6.700.726
Summa kortfristiga skulder 9.668.233 8.380.699
Summa skulder och Eget kapital 13.820.220| 13.241.956

HiL
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NOTER TILL RESULTATRAKNINGEN (1)

NOT 1: ANALYS BRIDGEFESTIVALEN

|Differenser med minusfértecken innebér en resultatférsdmring |

19-20 vs
SUMMERAD REDOVISNING 2019-2020 2018-2019 18-19
(2018) (2018)
Intdkter 2.730.649 2.501.319 229.330
Kostnader -2.344.399 -1.963.421 -380.978
Avskrivningar -49.410 -6.928 -42.482
Resultat 336.840 530.971 -194.131

0B85 att i Arsbokslut 2018-19 var kostnader fér Festival 2018 redovisade till 1 767 911,

Detta beror pd att kostnader fér hotell och SM-finaler ej redovisats (siffrorna skuggade | tabellen nedan) som festival-
kostnader utan i "Ovriga kostnader". Olika principer praktiserades i baksluten 16-17 och 17-18,

Fér jamférbarhetens, och korrekthetens, skull har dessa kostnader tillfarts festivalanalyserna for ar 2019-20,

DETALIERAD REDOVISNING 19-20 vs
Konto 2019-2020 2018-2019 18-19
Festival SM-finaler 246,400 257.800 -11.400
Festivalen, dvriga tavlingar 1.909.178 1.818.519 90.659
Festivalen, sponsorer 575.071 425.000 150.071
Intdkter 2.730.649) 2.501.319 229.330
Festivalen, férbrukningsmaterial -103.601 -31.322 -72.279
Festivalen, hotellkostnader -342.055 -191.500 -150.555
Festivalen, SM-finaler 1.700 -4,110 5.810
Festivalen, sidotavlingar -937.463 -829.449 -108.014
Festivalen, dvriga kostnader -190.964 -175.687 -15.277
Festivalen Sponsorer -17.161 -10.912 -6.249
Festivalen, personalkestnader -188.680 -157.643 -31.036
Festivalen, ldner -453.681 -434.058 -19.623
Festivalen Sociala Avgifter -112.494 -128.739 16.245
Avskrivningar Festivalen -49.410 -6.928 -42.482
Kostnader -2.393.809| -1.970.349 -423.460
Resultat 336.840]  530.971] -194.131
NOT 2: OVRIGA INTAKTER
2019-2020 2018-2019 Differens  |Kommentar
Diverseposter 0 6.427 -6.427
Sponsorintadkt -99.999 100.000 -199.999| Felbokad sponsorintakt, rittad 2019
Prenumeration tidningen Bridge 0 30 -30
luniorlager/Riksliger 18.900 15.700 3.200
Utbildning/farsaljning 37.690 261.743 -224.053|Framst salt kursmaterial till WBF
Nybarjartriffen 0 4.098 -4.098
Valutakursvinster 143 0 143
Erhallna statsbidrag 81.617 0 81.617|Omstallningsstad for manader 03+04 2020
Erhallna lonebidrag 432.100 180.263 251.837]Inkl ers korttidsarbete 04-08 2020: 222.628 kr
Ores-/kronutjmning -17 -5 -12
Total 470.434 568.256 97.822

Mt
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NOTER TILL RESULTATRAKNINGEN (2)

NOT 3: PERSONALKOSTNADER

Differenser med minusfértecken innebir en resultatférsimring

2019-2020 | 2018-2019 Differens |Kommentar
Loner -2.673.664 -2.811.396 137.732
Konsultarvoden som personalkestnad -589.205| -422.292,00| -166.913,00(Tidgare V-chef samt léneférrittare, pd konsultbasis.
Saciala an.rg_ﬂn‘er -667.735| -804.838,00( 137.102,73
Pensionskostnader -273.177| -323.521,00 50.344,00
Farandring av semesterskuld -27.435| 120.403,00| -147.837.88
Ovriga personalkostnader -113.842| -102.909,00f -10.932,88
Total -4.345.058| -4.344.553 -505

OB51: 2019-20 innefattar 14 manader

0B52: Mottaget bidrag fir korttidsarbete 2020 om 222 tkr gf inkluderat i ovanstiende tal

NOT 4: OVRIGA KOSTNADER

2019-2020 2018-2019 Differens |Hommentar

Tidningen Bridge -1.814.202 -1.826.036 11.834
Landslagskostnader” 756,286 966.761 210.475
Simultantivlingar! 158.421 -140.169 18,252
{IT-férvaltning -1.968.035 -1.978.935 10.900
|Lokalkostnader -97.986 -114.159 16.213
IHwa arbetsmaskiner -22.997 -22.831 -166
[internationella avgifter -322.211 -458.371 136.160| "Corana-rabatt” limnad av EBL och WEF far 2020
SM-kostnader -191.872 -259.008 67.136

Allsvenskan -273.633 -220.364 -53.268
|Riksstamma/Distriktstraff -51.548 0 -51.548

Styrelsens kostnader -41.785 -22.762 -19.023
Datorkostnader * 394.114| 284792 -109.321
Fﬁrhrukninssﬁnventariet & -material -34.882 -49.362 14.480

Telefon och porto -92.982 -146.164 53.183

Kostnad far medlemsavgift -3.000 -3.0002 92
luniorldger/Riksl3ger -56.284 -46.187 -10.098
Redovisningstjdnster -73.911 -44.119 -29.792

J5M par och lag -1.743 0 -1.743
Tavlingsledarutbildning -121.820 -58.803 -63.017]19-20 full omgang med examination
TK-kommitténs kostnader -26.376 =29.790 3.414

Forbrukn nilar & méstarbevis -44. 828 -48.452 3.624
Annons/reklam 1] -3.256 3.256

Svenska Cupen ) -469.795 -383.842 -85.,953

Taviingar, &vriga’ 64.426 5.803 -58.533

Kursmaterial 0 -9.581 9.581
Juniorsponsring 2.400 =56.000 58.400

|

Cwrigt -52.904 -43.215 -39,689

Total -7.163.639| -7.221.984 58.345

NOT 5: IANSPRAKTAGANDE FRAN LANDSLAGSFOND

Pa grund av det ekonomiska l3get fattades beslut om att finansiera VM | Wuhan [den del som kostnadsférts 2019-20) fran Landslagsfonden, 529.336 kr.

Fér att detta ska vara fullstindigt transparent har full kostnad redovisats i resultatrdkningen och beloppet noterats pd egen rad.

Se dven kommentarerna till Balansrakning dir detta redovisas i Landslagsfonden.

For rubriker med bokstdver A-F bryts dessa belopp ned, och forklaras, separat pa sida 5

'ty
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ARSBOKSLUT 2019-2020

VIDARE ANALYS AV "OVRIGA KOSTNADER"

A - Landslagskostnader IDiﬁerenser med minusfirtecken innebiéir en resultatférsémring
Brutto MNetto Kommentar
JEM Oslo 2019 155.976 155.976
VM Wuhan 2019 " 529.336 0|Verklig kostnad 701 tkr (anmalningsavgift 172 tkr kostnadsférda redan 2018-19)
N 36.202 36.202 |Felperiodiserade kostnader for NM som spelades 2018-19
Landslagstraning 34.771 34.771|Kostnader farutom 2 tkr uppkom fére 2019-08 o
Total 756.286 226.949

*) Beslut 2019-08 att inte finansiera landslagstrining (forutom juniorer) med verksamhetsmedel.

OBS! Finansiering av VM i Wuhan har gjorts genom ianspriktagande av medel frin Landslagsfonden, 529.336 kr,
se kommentarer till Balansrikningen!

B - Simultantdvlingar
Avsattning gjord i rikenskaper (ej gjort foregdende ar) fér utdelade frispel | nista Bridgefestival till en summa om 66 tkr.
C - Datorkostnader

Forutom licens- och supportkostnader 14 manader i stillet for 12 har vissa engdngskostnader tillkommit.

D - Svenska Cupen

Pa grund av styrelsebeslut farsvann sponsring till denna tiviing. DA kostnader och intdkter bokfarts per verksamhetsir och
inte tavling per tavling noteras en férlust om drygt 100 thr. Priserna i SC justerades i den tivling som intikterna hinférde
sig till, men detta marks inte - pd grund av denna bokféringsteknik - forrdn verksamhetsiret 20-21.

E - Ovriga tivlingar

Total kostnad 2019-20: 64.426 mot 2018-19: 5 893. Skillnaden ligger i onlinebridgetavlingar, vilka dock ger dverskott enl féljande:

Online 0BS- Nybdrjar
Funbridge BBO: Festival tévlingar | triffen TOTAL
Intdkter 97.100 33.424 23.010 7.440 0 220.974
Utdelade frispel -4.100 -2.800 -11.600 0 0 -18.500
Ovriga kostnader 0 -6.708 -32.329 -4.889 -2.000 -45.926 } W
Resultat 93.000 23.916 39,081 2.551 -2.000 156.548

Fran ovanstiende intdkter har spelavgift fior mistarposing anvints.

F - Ourigt
2019-2020 2018-19 |Kommentarer

Ledarutmarkelser -2.109 -1.918

Juniorkommittén -1.148 0

Uthildningshelger -3.225 -3.372

Utbildningskommittén <583 0

Medlemskammittén =245 -645
|Utstalining, rekrytering -514 1]

Representation, uppvaktning -3.213 -2.065

Valberedningen -4.179 0

Bankkostnader 97 -24

Kostnader, dvriga -4.335 -190|Framst test av bordskryss
Forsdkringar -18.776 0]2018-19 dndrades periodiseringsprincipen
Revision -44.481 -35.001

TOTAL -82.904 -43.215

HH_
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ARSBOKSLUT 2019-2020

NOTER TILL BALANSRAKNINGEN

NOT & - INVENTARIER

2020-08-31 2019-06-30

Ingdende anskaffningsvirden T78.187 651.387

Anskaffningar 56.571 126.800] 34— 2019: Bridgemates, festivalen
Férsaljningar/utrangeringar C -415.295 0 2020: Skarmbord

Utgdende anskafiningsvirden A 419.463 778.187

Arets avskrivningar -54,125 -10.900

Totala avskrivningar B -712.458 -658.333
[Redovisat vrde [A+B-C) 122.300 119.854

NOT 7: (LANDSLAGS-)FONDER / AVSATTNINGAR

I8 2019-06-30| Insdttningar Uttag UB 2020-08-31 |Kommentarer

Landslagsfonden 1.453.111 66,796 -529.336 990.570|VM-kostnader / Wuhan 2019
Juniortruppfonden 37.098 50 -2.834 34,314 | Avsett fér trdning juniortruppen
|En-fanden -41.390| 19.300 -25.000 =47,090 [Avsett for bidrag startavgifter EM-par
Redovisat som 'Landslagsfonden” 2015 balansrakn, 1.448.819 577.794

Juniorfonden 904.071 37.620 -37.650 904.041

Goranssonfonden *) 198.569 449234 =10.000 237.802

OTAL Juniorriktade fonder/avsittningar 1.102.640 1.141.843

*)i tidigare bokslut upptagen som "skuld®, stir darfdr dven i not 8.

NOT 8 - OVRIGA SKULDER

2020-08-31|  2019-06-30[Kommentarer
Klubbhars konto i ruter 1.435,030 1.158.725
IPersonalens kallskatt 64.017 62,245
Avrdkning D Gullberg 0 2.321
Goranssonfonden *) 198.568|Se ovan, Flyttad till "Landslagsfonder/avsattningar”
Total dvriga shulder 1.499.047 1.421.860/

NOT 9: UPPLUPNA KOSTMADER & FORUTBETALDA INTAKTER

2020-08-31|  2019-06-30|Kommentarer

Férutbetalda medlemsavgifter 6.534.814 5.642.423

Upplupen semesterlineskuld 585918 507.832

Upplupen lGneskatt 115.108 114,872

Upplupna soclala avgifter 77477 67,771

Civriga interimssskulder 484,299 367.828

Utdelade priser till Bridgefestival 2021 = 93300 OjUtdelat i: Simultan, BBO, Funbridge, Onlinafestival
Total Upplupna kostnader & farutbetalda intdkter 7.895.016 6.700.726]

[ Buriga interimsskulder 2020-08-31  2019-06-30]Kommentarer

Ovriga interimsskulder Errdrabl 60.206 | (2020-08: ej férfallna fakturor avgift till EBLAWEBF)
Upplupna arvoden 45.000 A45.000]| Reservering for revision

En giv for framtiden 27.940 27.940

Fonderade bidrag rining trupper 89,248 0] Inldmnade prispengar damlandslaget, fr trining
Avrakning Festivalen 0 234.682
[Tatal ~ 484399 367.828
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ARSBOKSLUT 2019-2020

Orebro den 13 oktober 2020

Martin Lofg Carl'Ragnarsson Eva Andersson
AN R W Y Sy 7/ A—
Krister Ahlesved Kathrine Bertheau Rolf Scherdin

/)

Linnea Edlund

VAr revisionsberittelse har lamnats L0 / 10 - 2020

aine Nl —— Lf"Zéq/ e~ éu’ _/mg}\_

a Hjalmarsgon Marten Gustawsson
Auktoriserad revisor Sakrevisor
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RIKSSTAMMOHANDLINGAR 2021
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' SVENSKA
" BRIDGEFORBUNDET

ARSBOKSLUT
FOR

SVENSKA BRIDGEFORBUNDET

organisationsnummer: 802000-4365

Styrelsen avlamnar harmed arsbokslut for rakenskapsaret

2020-09-01 - 2021-08-31

Innehall:

Sida: Innehall:
1 Resultatrakning
2 Balansrakning
3 Noter
7 Underskrifter

Samtliga belopp upptagna i arsredovisningen ar i svenska kronor (SEK)

[ v | Hk61SN3NY-HkbpJBE24F
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RESULTATRAKNING
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&= SVENsKA

BRIDGEFORBUNDET

|Differenser med minusfértecken innebdr en resultatférsémring

NOT | 2020-2021 2019-2020 Index Differens

Intdkter 12 manader 14 manader
Medlemsavgifter 5385020 5078919 106 306 101
Extra medlemsavgifter 140 358 201182 70 -60 824
Spelavgifter 969 252 2701975 36 -1732723
Bridgefestival 1 0 2730649 0 -2 730649
Ovriga tavlingar 1367 808 1586 288 86 -218 480
Sponsorintakter 190 000 90 000 211 100 000
Annonsintakter 2 000 72 975 3 -70 975
Ovriga intdkter 2 1039651 470434 221 569 217
Ores- och kronutjamning -16 0 -16
Summa féreningens intdkter 9094 074 12 932 422 70 -3 838 348
Kostnader
Personalkostnader -4 293 603 -4 345 058 101 51455
Bridgefestival 1 0 -2 344 399 2 344 399
Ovriga kostnader inkl évriga tévlingar -4 287 465 -7 163 639 167 2876174
lanspraktagande av Landslagsfond 0 529 336 -529 336
Valutakursvinster/forluster -4 674 -9963 213 5289
Avskrivningar -53 583 -54 125 101 542
Summa féreningens kostnader -8 639 325 -13 387 848 65 4748 523
RORELSERESULTAT 454 749 -455 426 910175
Finansiella poster
Ovriga ranteintikter och

Liknande resultatposter 3235 1617 50 1618
Rantekostnader o likn res. poster -602 -22 209 3689 21607
Summa finansiella poster 2633 -20 592 -782 23225
Resultat efter finansiella poster 457 382 -476 018 933 400
Arets resultat 457 382 -476 018 933 400
Index 6ver 100 innebér en resultatforbattring fran 2019-20 till 2020-2021. Index under 100
innebar en resultatférsamring (hogre kostnader eller lagre intakter) fran 2019-20 till 2020-2021.
Y Ingen Bridgefestival live ordnades vare sig 2020 el 2021. Siffror fér 19-20 avser Bridgefestival 2019.
2 Ovriga intdkter redovisas separat
3 personalkostnader specificeras i noter
K Ovriga kostnader specificeras i noter
o ) i [ v | Hk61SN3NY-HKbpJBE24F )
Arsbokslut Svenska Bridgeforbundet Sida 1 (av 7)
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BALANSRAKNING
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Tillgangar NOT 2021-08-31 2020-08-31
Anlaggningstillgangar

Inventarier 5 68 717 122 300
Summa Anlaggningstillgangar 68 717 122 300
Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 37 808 126 075
Ovriga fordringar 19 954 176 780
Varulager (nalar&medaljer) 88 833 86 969
Forutbetalda kostnader & upplupna intdkter 226 334 247 192
Summa kortfristiga fordringar 372929 637 016
Kassa och bank 14 046 977 13 060 905
Summa Omsattningstillgangar 14 419 906 13 697 920

Summa skulder och Eget kapital

Summa Tillgangar 14 488 623| 13 820 220
SKULDER OCH EGET KAPITAL

Eget kapital

Eget kapital vid rakenskapsarets borjan 2 032350 2508 367
Arets resultat 457 382 -476 018
Eget kapital vid rakenskapsarets slut 2489 732 2032349
Avsattningar

Landslagsfonden 6 977 089 977 794
Juniorfonder 6 1203558 1141843
Summa avsattningar 2180 647 2119637
Skulder

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 169 952 274 170
Ovriga skulder 7 2443322 1499 047
Upplupna kostnader & forutbetalda intdkter 8 7204971 7 895 016
Summa kortfristiga skulder 9 818 245 9 668 233

14 488 623

13 820 220

[ 4 | HK61SN3NY-HKbpJBE24F

Arsbokslut Svenska Bridgeférbundet

Sida 2 (av 7)
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NOTER TILL RESULTATRAKNINGEN (1) 7

L J
W SVENSKA
¥ BRIDGEFORBUNDET

|Dljfferenser med minusfértecken innebdr en resultatférsémring |

NOT 1: ANALYS BRIDGEFESTIVALEN

Ingen Bridgefestival live ordnades vare sig 2020 eller 2021.

NOT 2: OVRIGA INTAKTER

2020-2021 2019-2020 Differens Kommentar
Diverseposter 0 0 0
Sponsorintakt 0 -99 999 99 999|Felbokning 19-20, Sponsorintakt normalt egen rad i Res-rakn
Prenumeration tidningen Bridge 0 0 0
Juniorlager/Rikslager 18 583 18 900 -317
Utbildning/forsaljning 1300 37 690 -36 390
Valutakursvinster 0 143 -143
Erhallna offentliga stod 695 605 81617 613 988 Omstallningsstod och ersattning for korttidsarbete.
Erhallna bidrag & ers for personal 216911 432 100 -215 189|Lonebidrag
Ovriga intdktskorrigeringar 2 000 0 2 000
Ovriga sidointakter 105 252 105 252
Ores-/kronutjamning -17 17
Total 1039 651 470434 569 217
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NOTER TILL RESULTATRAKNINGEN (2)

NOT 3: PERSONALKOSTNADER

e
A\
" SVENSKA

BRIDGEFORBUNDET

Differenser med minusfértecken innebdr en resultatférsémring

2020-2021 2019-2020 Differens |Kommentar
Loner -2 736 633 -2673 664 -62 969
Konsultarvoden som personalkostnad 0 -589 205 589 205]19-20: Tidgare V-chef & I6neforrattare, pa konsultbasis.
Sociala avgifter -811 624 -667 735 -143 889
Pensionskostnader -269 324 -273 177 3853
Forandring av semesterskuld -34 003 -27 435 -6 568
Ovriga personalkostnader -115 267 -113 842 -1425
Totalt anstélld personal -3966 851 n/a n/a
Arvoden icke anstalld personal ” -263 211 0 -263 211
Sociala avgifter icke anstalld personal -63 540 0 -63 540
Total personalkostnader -4293 603 -4345058 51 455

OBS1: 2019-20 innefattar 14 manader

OBS2: Mottaget bidrag for korttidsarbete 2020 om 222 tkr ej inkluderat i ovanstaende tal
Y Avser ex vis tavlingsledararvoden, och liknande, sirredovisade fr o m 2020-21

NOT 4: OVRIGA KOSTNADER

2020-2021 2019-2020 Differens |Kommentar
Tidningen Bridge -1 366 853 -1814 202 447 349|Endast 4 nummer 20-21 i kostnadsbesparingspaket
LandslagskostnaderA) -54.302 -756 286 701 984
IT-forvaltning, drift & projekt -990 475 -1 968 035 977 560
Lokalhyra -78 979 -97 986 19 007
Hyra av arbetsmaskiner -19 469 -22997 3528
Internationella medlemsavgifter -388 820 -322211 -66 609
SM-kostnader -62 411 -191 872 129 462]Ej inkluderande arvoden
Allsvenskan -27 163 -273 633 246 470
Svenska Cupen -242 290 -469 795 227 505
Simultantavlingar -2 100 -158 421 156 321
JSM par och lag -59 109 -1743 -57 366
Tavlingar 6vriga (online) R -405 830 -64 426 -341 404
Juniorlager/Rikslager -49 719 -56 284 6 565
Juniorsponsring 0 2 400 -2400
Riksstamma/Distriktstraff -4 364 -51 548 47 185
Styrelsens kostnader -25 816 -41 785 15968
Datorkostnader -98 540 -394 114 295574
Forbrukningsmaterial -19 008 -34 882 15 874
Telefon och porto -57 688 -92 982 35294
Kostnad for medlemsavgift -3.000 -3.000 0
Forbrukn nalar & mastarbevis & ledarutm 165 -44 828 44993
Redovisningstjanster -117 863 -73911 -43 952 |RF Sisu inkluderade
Tavlingsledarutbildning 0 -121 820 121 820
TK-kommitténs kostnader 0 -26 376 26376
Annons/reklam 0 0 0
Kursmaterial -14 803 0 -14 803
éVrigtC) -199 029 -82904 -116 125
Total -4 287 465| -7 163639 2876174

|F6r rubriker med bokstdver A-C bryts dessa belopp ned, och forklaras, separat pa sida 5
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VIDARE ANALYS AV "OVRIGA KOSTNADER" '\ SVENSKA
L BRIDGEFORBUNDET
A - Landslagskostnader IDifferenser med minusfértecken innebdr en resultatférsimring I
Brutto ML Netto Kommentar

Online VM-kval -50 224 -50 224 50 224|Inga medel tagna fran Landslagsfond
OBS-tavlingar -1220 -1220 1220
Ovrigt 1 -2.858 -1
Total -51 443 -54 302 51443

B - Ovriga tavlingar

Online
Funbridge BBO: Realbridge Festival RM Chairman's Cup TOTAL
Utdelade frispel -7 700 -7 100 0 0 0 0 -14 800
Ovr kostn (ej I16ner/arv./finans) -74 474 0 -45 204 -139 929 -1414 -130 009 -391 030
Total kostnader -82174 -7 100 -45204( -139929 -1414 -130 009 -405 830

En mer ingdende "l6nsamhetskalkyl" kommer att presenteras vid Riksstimman.

C - Ovrigt
2020-2021

Medlemskommittén -586
Representation, uppvaktning -1753
Kontorsmaterial -7 917
Bankkostnader -41 362
Forsakringar -15511
Revision -55 453
Ospec IT-kostnader tavlingar -11175
Trycksaker -16 250
Licenskostnader -28 578
Serviceavtal -13 202
Tidningar, tidskrifter -2 637
Ovriga externa kostnader -4 606
TOTAL -199 029
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NOTER TILL BALANSRAKNINGEN

NOT 5 - INVENTARIER
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2021-08-31 2020-08-31
Ingdende anskaffningsvarden 419 463 778 187
Anskaffningar 0 56 571|Skarmbord
Forsaljningar/utrangeringar C 0 -415 295
Utgaende anskaffningsvarden A 419 463 419 463
Arets avskrivningar -53 583 -54 125
Totala avskrivningar B -350 746 -712 458
Redovisat varde (A+B-C) 68 717 122 300
NOT 6: (LANDSLAGS-)FONDER / AVSATTNINGAR
1B 2020-09-01 | Insattningar Uttag UB 2021-08-31 |Kommentarer

Landslagsfonden 990 570 4 000 0 994 570
Juniortruppfonden 34314 0 -4 706 29 608 |Juniorlager
EM-fonden -47 090 0 0 -47 090 |Avsett for bidrag startavgifter EM-par
Total "Landslagsfonder" 977 794 977 089
Juniorfonden 904 041 20927 -40 212 884 756
Goranssonfonden *) 237 802 1000 0 238 802
Jan Malmstroms juniorfond 0 80 000 0 80 000
TOTAL Juniorriktade fonder/avséttningar 1141 843 1203 558
NOT 7 - OVRIGA SKULDER

2020-08-31 2020-08-31|Kommentarer
Klubbars konto i ruter 2 360 893 1435030
Personalens kallskatt 80 749 64017
Ovriga kortfristiga skulder 1680 0
Total dvriga skulder 2443 322 1499 047
NOT 8: UPPLUPNA KOSTNADER & FORUTBETALDA INTAKTER

2021-08-31 2020-08-31|Kommentarer
Oredovisade medlemsavgifter 6 075 340 6534 814
Upplupen semesterléneskuld 482 035 589 918
Upplupen I6neskatt 117 994 115 108
Upplupna sociala avgifter 225 049 77 477
Ovriga interimssskulder K 194 353 484 399
Utdelade priser till Bridgefestival 2021 110 200 93 300|Utdelat i: Simultan, BBO, Funbridge, Onlinefestival
Total Upplupna kostnader & forutbetalda intdkter 7204 971 7 895 016
1 Ovriga interimsskulder 2021-08-31 2020-08-31|Kommentarer
Ovriga interimsskulder 121413 322211
Upplupna arvoden 45 000 45 000 |Reservering for revision
En giv for framtiden 27 940 27 940
Fonderade bidrag trupper 0 89 248|Inlamnade prispengar damlandslaget, for traning
Avrakning Festivalen 0 0
Total 194 353 484 399
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Signerat den 7 oktober 2021

Martin Lofgren Carl Ragnarsson Rolf Scherdin

Krister Ahlesved Eva Andersson

Kathrine Bertheau Linnea Edlund

Var revisionsberéattelse har [imnats den 7 oktober 2021

Hanna Hjalmarsson Marten Gustawsson
Auktoriserad Revisor Sakrevisor

[ v | Hk61SN3NY-HkbpJBE24F

Arsbokslut Svenska Bridgeférbundet Sida 7 (av 7)
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Verification

Transaction ID Hk61SN3NY-HkbpJBE24F
Document Arsredovisning SBF 2020-2021.pdf
Pages 8

Sent by Hanna Hjalmarsson

Signing parties

Martin Lofgren martin.lofgren@yahoo.se Action: Sign Method: Swedish BankID
Rolf Scherdin rolf.scherdin@gmail.com Action: Sign Method: Swedish BankID
Carl Ragnarsson cmdrcalle@gmail.com Action: Sign Method: Swedish BankID
Krister Ahlesved krister@nyabridgeskolan.se Action: Sign Method: Swedish BankID
Eva Andersson evaandersson0131@gmail.com Action: Sign Method: Swedish BankID
Linnea Edlund linnea.edlund@gmail.com Action: Sign Method: Swedish BankID
Kathrine Bertheau kbertheau@gmail.com Action: Sign Method: Swedish BankID
Marten Gustawsson mgu@svenskbridge.se Action: Sign Method: Swedish BankID
Hanna Hjalmarsson hanna.hjalmarsson@se.gt.com Action: Sign Method: Swedish BankID

Activity log

E-mail invitation sent to martin.lofgren@yahoo.se
2021-10-07 10:54:47 CEST,

E-mail invitation sent to krister@nyabridgeskolan.se
2021-10-07 10:54:47 CEST,

E-mail invitation sent to rolf.scherdin@gmail.com
2021-10-07 10:54:47 CEST,

E-mail invitation sent to evaandersson0131@gmail.com
2021-10-07 10:54:47 CEST,

E-mail invitation sent to kbertheau@gmail.com
2021-10-07 10:54:47 CEST,

E-mail invitation sent to hanna.hjalmarsson@se.gt.com
2021-10-07 10:54:47 CEST,

E-mail invitation sent to linnea.edlund@gmail.com
2021-10-07 10:54:47 CEST,

E-mail invitation sent to cmdrcalle@gmail.com
2021-10-07 10:54:47 CEST,

[ K% | HK61SN3NY-HkbpJBE24F
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E-mail invitation sent to mgu@svenskbridge.se
2021-10-07 10:54:47 CEST,

Clicked invitation link Kathrine Bertheau
Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/94.0.4606.61 Safari/537.36,2021-10-07
10:56:36 CEST,IP address: 217.211.197.230

Clicked invitation link Linnea Edlund
Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/94.0.4606.61 Safari/537.36,2021-10-07
10:58:09 CEST,IP address: 88.129.130.29

Clicked invitation link Marten Gustawsson
Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/94.0.4606.71 Safari/537.36,2021-10-07
10:59:40 CEST,IP address: 84.217.91.166

Document signed by Carl UIf Marten Gustawsson
Birth date: 15/04/1960,2021-10-07 11:00:22 CEST,

Document signed by LINNEA EDLUND
Birth date: 21/02/1979,2021-10-07 11:01:55 CEST,

Document signed by KATHRINE BERTHEAU
Birth date: 31/03/1975,2021-10-07 11:05:46 CEST,

Clicked invitation link Martin Léfgren
Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/94.0.4606.71 Safari/537.36,2021-10-07
11:13:17 CEST,IP address: 85.228.245.74

Document signed by Martin Axel Hilding L6éfgren
Birth date: 08/02/1961,2021-10-07 11:14:55 CEST,

Clicked invitation link Carl Ragnarsson
Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 14 _4 1 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/14.0.3 Mobile/15E148
Safari/604.1,2021-10-07 12:01:05 CEST,IP address: 90.235.100.210

Document signed by CARL MAGNUS RAGNARSSON
Birth date: 07/01/1967,2021-10-07 12:02:58 CEST,

Clicked invitation link Eva Andersson
Mozilla/5.0 (Macintosh; Intel Mac OS X 10_15_6) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/14.1.2 Safari/605.1.15,2021-10-07
12:13:34 CEST,IP address: 95.192.2.68

Clicked invitation link Rolf Scherdin
Mozilla/5.0 (Macintosh; Intel Mac OS X 10_15_6) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/14.1.2 Safari/605.1.15,2021-10-07
14:45:08 CEST,IP address: 90.224.164.248

Document signed by ROLF SCHERDIN
Birth date: 29/07/1958,2021-10-07 14:46:08 CEST,

Clicked invitation link Krister Ahlesved
Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/94.0.4606.71 Safari/537.36,2021-10-07
14:50:12 CEST,IP address: 85.230.86.56

Document signed by Hans Krister Ahlesved
Birth date: 10/04/1967,2021-10-07 14:53:46 CEST,

Document signed by EVA ANDERSSON
Birth date: 31/01/1959,2021-10-07 14:57:44 CEST,
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Clicked invitation link Hanna Hjalmarsson

Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/94.0.4606.71 Safari/537.36
Edg/94.0.992.38,2021-10-07 15:06:15 CEST,IP address: 88.131.44.131

Document signed by HANNA HJALMARSSON
Birth date: 16/01/1979,2021-10-07 15:07:14 CEST,

Verified ensures that the document has been signed according to the method stated above. Gf ,F
Copies of signed documents are securely stored by Verified. erified
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Angaende det ekonomiska utfallet

Styrelsen foreslar Riksstamman besluta:

Att den uppnadda vinsten om 457 tkr tillférs forbundets Egna Kapital.
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o Grant Thornton

REVISIONSBERATTELSE

Till riksstimman i Svenska Bridgeforbundet
Org.nr. 802000-4365

Rapport om arsboksluter

Uttalanden

Vi har uefirt en reviston av dsboksharet fie Svenska Brdgefarbundet
foir eikenskapsiret 2019-07-01 — 2020-08-31,

Enligt vir upplfartning har drsbokshuet i allt vazentlige upprittars enligr

Vi nllstyrker ditefir att mksstamman fststiller eesultatsikningen och

Grund for uttalanden

W1 har utfort revisionen enligt god cevisionssed 1 Svenge. Revisorernas
ansvar enlipr denna sed beshevs niemare 1 avanitien "Den
auktonzserade revisoms ansvar” samit "Sakrevisorns ansvar®, Vi jie
oberoende i frhillande il forenmgen enligt god revisorssed | Svenge.
Jag som auktorserad cevisor har fullgjort mitt yrkesenska ansvar enlige
dessa keav.

Vianser att de revisionsbevis vi har mhdimiat Gr illsicklip och
indamdilzenliga som grund for vim urtatinden.

Styrelsens ansvar

Det e styeelsen som har ansvarct fiir att drshoksluter uppriittas och
for aft bokfinngslapen ollimpas vid uppritiander av drsbokshier.
Styrelsen ansvarar dven for den inteena kontroll som den bedimer i
nbdvindig for art uppritta ett desbokslut som inte innehiller nigra
viisentliga felakhgheter, vare sig dessa beror pl ocgeniligheter eller
misstag.

Vid upprittandet av drsbokslutet ansvarar styrelsen for bedémningen
av foreningens formiga atr fortsiing vecksambeten, Den upplyser, niic
=l B nllimpligr, om fochdllanden som kan pdverka farmigan an
fortsitta verksamheten och art anviinda antagandet om fortsatt daft.
Antagandet om fortsart deifi flkimpas dock bate om beshar har fartaes
om att avveckls verksambeten.

Den auktoriserade revisorns ansvar

Jag har att utfira revisionen enligt Intemational Standands on Auditing
{13A) och god revisionssed 1 Svenge, Mitt mél ar atr uppnd oo nmbyg
fgrad av siikerhet om hurnvida desboksluter som helhet inne innehiller
ndigra visentliga felakeigherer, vare sig dessa besor pd orgentligheter
eller misstag. Rimlig sikerhet de en hig grad av sikerhet, men dringen
garanui fise aty en revision som utfies enlipt [SA och god revisionssed §
Svenge alltid kommer att uppeacka en visentlig felakgher om en
shdan finns, Felaktigheter kan uppsti pd grund av ocgentligheter eller
misstag och anses vara viisentliga v de enskilt eller nllsammans
rimligen kan firvantas pdvedka de chonomiska beslut som anvindare
fattar med grund i Arsbokshutet.

Som del av en revision enligt 1SA anvander jag professionellt omdime
och har en professioncllt skepnsk instillning under hela revisionen,
Dessitom:

* idennficear och bedomer g rskema e vilsentlign felakiigheter
drshokshuret, vare sig dessa beror pi oegentligheter eller misstag,
utformar och utfir granskningsatgicder bland annar unfein dessa
risker och inhimtar cevisionshevis som e nllrackligs och
dndamdlsenliga for an wpiea en grund fiie mina uttalanden, Rizken for
att inte uppracka en visenthg felakghet all fBlid av ocgendigheter e
hisgre dn fir en visentlig felaktighet som beror ph misstag, cftersom
oegentligheter kan innefatta aperande | maskop, forfalskning,
avsikelign utelimnanden, felaktp mformation eller 3sdosarande av
intern konteoll.

* skaffar jag mig en forsiclse av den del av freningens intema
koatroll som har bervdelse féir min revizion for art utforma
gronskningsiginder som br Empliga med hiinsyn all
omstindigheterna, men inte for art urala mig om effekoviteien @ den
interna kontrollen.

= urviirderar jag limpligheren 1 de redovisningspanciper som anvinds
och amligheten i styrelsens uppskartningar | tedovisningen och
tillhtrande upplysningar.

* drar fag en slutsats om lmpligheten § att styrelsen anvander
antagandet om fortsatt deft vid uppeiandet av drsbokslutet. Jag dear
ocksd en shursars, med grund § de inhiimtade revisionsbevisen, om
buruvida det finns ndgon visenthy osikerhetsfakior som avser shdana
hindelser eller fichillanden som kan leda nll berydande tvivel om
fisreningens firmaga an forrsin verksambeten. Om g dear
slutsatsen ant det finns en vizentlip osikechetsfakoor, mdste jug o
revisionsherittelsen Bista uppmirksamheten pd upplysningama i
drshoksluter om den visentligs osikechetsfaktom cller, om sidana
upplysningar dr onllrickbgs, modifiers urtalander om drsboksloter
Mina slutsarser bazeras pd de revisionsbevis som inhimtas fram all
datumer five revisionsberattelsen, Dock kan framiida handelser oller
fiirhallanden ghra att en firening inte Fingre kan fortsing
virksambeten.

* utvirderar jag den Gvergripande presentationen, steukiuren och
ttrehdller | mbokshuter, dinbland upplysningama, och om
rsboksluter dterger de undediggande rransakeaencma och hindclserna
1 enlighet med hokfonngstagen.

Jag midste informera styrelsen om bland annae revisionens planerade
omfatming och indkning samt tdpunkeen fbe den. Jag miste ocksd
informera om berydelsefulla takrragelser under revisionen, darbland
de evenuells berydande brister i den interna kentrollen som jag
slentificrat.

Sakrevisorns ansvar

Jag har am urftir on revision enligr revisionslagen och dimmed enligt
god sevisionssed 1 Svenge. Miremal dr art uppnd en nmlig grad av
sikerhet om huruvida sammanstillningen har uppeittats 1 enlighet
medd bokfringshgen. gtr J’L

Se sakresizorns sgen rerionsragpent dver wtfSred granskning
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o Grant Thornton

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
frfattningar

Uttalande

Uttver vilr revision av Srshokshuter har vi Gven utfie én revision av
styrelsens focvaltaing fior Svenska Brdpeforbunder fore rakenskapsiret
2N2-07-01 - 202.08-31.

Vi tillstyreker att siksstaimman beviljar stycelsens ledaminer
ansvarsfrihet fisr rakenskapsieet.

Grund fér uttalande

Vi har utfoet revisionen enligr god revisionssed i Sverige. Virt ansvar
enligt dennia beskevs niirmare § avanitter "Revisorms ansvar™, Viir
oberoende 1 fididllnde dll fireningen enligt pod revisorssed i Sveripe.
Jag som aukroriserad revisor har i ovrgr fullgjort mite yrkescriska
ansvar enligt dessa krav,

Vianser art de revisionshevis vi har inhamitar i nllcicklign och
indamilsenlipga som grund fie vier urtalinde,

Styrelsens ansvar
Det ar siyrelsen som ansvarar fior firvaliningen,

Revisorns ansvar

Virt mil betriffende revisionen av farvaltmingen, och diemed vier
urtalande om ansvarsfrihet, drate inhimta revisionsbevis o att med
en dmlig grad av sikecher kunna bedoma om ndgon styrelseledamot i
odpot visentligt avseende firetagir adgon Anygiod ellee o sig skyldig
ull nigon forummelse som kan fomnleda eesitmingsskyldigher mot
Rimlig sakechet & en hisg gead av sikerher, men ingen garanti for an
en revision som utfiors enlige goed revisionssed 1 Sverge allid kommier
art uppricka Agirder eller Mrummelser som kan Franbeda
ecsittningsshyldighet mot Fareningen,

Stan en del av en revision enlipt god revisionssed i Sverige anvander
den auktoriserade revisomn peofissionellt omdame och har en
professionellt skeptisk instillning under hela revisionen. Granskningen
av firvalmingen grundar sig frimst pd revisionen av rikenskapema,
Vilka tillkommande granskningsngirder som utfirs baseras pd den
auktonserade revisoms professionclla bedomning och dvag valda
revisorers bedémning med utgingspunks i risk och visentighet. Der
innebir att vi fokuserar granskningen pd sidana dgirder, omeaden
och fichillanden som e visentliga for verksamheren och dir avsteg
och vertriddelser shulle ha sirskild berydelse for freningens situanon.
Vi gie igenom och provar fattade beshut, beslutsunderlag, vidragna
drgirder och andea fischillanden som ar relevanta fir viet uralande
om ansvarsfrhet.

Orcebeos den £0 7 [0 3030

ne. el —

Huania Hijalmarsson
Auktonscrad revisor

%/;Z;L}//éfﬂ/ﬁwﬁ\_

Miren Gustawszon
Sakrevisor
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o Grant Thornton

REVISIONSBERATTELSE

Till riksstimman 1 Svenska Bridgeférbundet
Org.nr. 802000-4365

Rapport om arsbokslutet

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsbokslutet fér Svenska Bridgeforbundet
for rakenskapsaret 2020-09-01 -- 2021-08-31.

Enligt var uppfattning har drsbokslutet i allt visentligt upprittats i
enlighet med bokforingslagen.

Vi tillstyrker darfor att riksstimman faststiller resultatrikningen och
balansrikningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Revisorernas
ansvar enligt denna sed beskrivs nidrmare i avsnitten "Den
auktoriserade revisorns ansvar" samt "Sakrevisorns ansvar". Vi dr
oberoende i forhéllande till féreningen enligt god revisorssed i Sverige.
Jag som auktoriserad revisor har fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhimtat dr tillrdckliga och
indamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret for att arsbokslutet upprittas och
for att bokféringslagen tillimpas vid upprittandet av arsbokslutet.
Styrelsen ansvarar dven for den interna kontroll som den bedémer dr
noédvindig fOr att uppritta ett arsbokslut som inte innehaller nagra
visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid upprittandet av drsbokslutet ansvarar styrelsen f6r bedémningen
av foreningens formaga att fortsitta verksamheten. Antagandet om
fortsatt drift tillimpas dock inte om beslut har fattats om att avveckla
verksamheten.

Den auktoriserade revisorns ansvar

Jag har att utfora revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt mal 4r att uppna en rimlig
grad av sikerhet om huruvida drsbokslutet som helhet inte innehaller
nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag. Rimlig sidkerhet ar en hog grad av sikerhet, men 4r ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att uppticka en visentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvintas paverka de ekonomiska beslut som anvindare
fattar med grund i drsbokslutet.

Som del av en revision enligt ISA anvinder jag professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instillning under hela revisionen.
Dessutom:

* identifierar och bedomer jag riskerna for visentliga felaktigheter i
arsbokslutet, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
utformar och utfor granskningsatgirder bland annat utifrin dessa
risker och inhdmtar revisionsbevis som ir tillrickliga och
andamilsenliga for att utgéra en grund for mina uttalanden. Risken for
att inte uppticka en visentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter dr
hogre dn for en visentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom
ocgentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga utelimnanden, felaktig information eller asidosittande av
intern kontroll.

* skaffar jag mig en fOrstielse av den del av féreningens interna
kontroll som har betydelse for min revision for att utforma
granskningsétgirder som ér limpliga med hinsyn till
omstindigheterna, men inte for att uttala mig om effektiviteten i den
interna kontrollen.

e utvirderar jag limpligheten i de redovisningsprinciper som anvinds
och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovisningen och
tillh6rande upplysningar.

e drar jag en slutsats om limpligheten i att styrelsen anvinder
antagandet om fortsatt drift vid upprittandet av arsbokslutet. Jag drar
ocksa en slutsats, med grund i de inhimtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns nagon visentlig osikerhetsfaktor som avser sadana
hindelser eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel om
féreningens formaga att fortsitta verksamheten. Om jag drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osidkerhetsfaktor, maste jag i
revisionsberittelsen fdsta uppmarksamheten pa detta. Mina slutsatser
baseras pd de revisionsbevis som inhimtas fram till datumet f6r
revisionsberittelsen. Dock kan framtida handelser eller férhallanden
gobra att en forening inte lingre kan fortsitta verksamheten.

e utvirderar jag den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehillet i drsbokslutet, diribland upplysningarna, och om
arsbokslutet aterger de underliggande transaktionerna och hindelserna
i enlighet med bokf6ringslagen.

Jag miste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Jag maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, ddribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag
identifierat.

Sakrevisorns ansvar

Jag har att utféra en revision enligt revisionslagen och dirmed enligt
god revisionssed i Sverige. Mitt mal 4r att uppna en rimlig grad av
sikerhet om huruvida sammanstillningen har upprittats i enlighet
med bokf6ringslagen.
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° Grant Thornton

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
torfattningar

Uttalande

Utover var revision av drsbokslutet har vi dven utfort en revision av
styrelsens forvaltning for Svenska Bridgeforbundet for rikenskapsaret
2020-09-01 -- 2021-08-31.

Vi tillstyrker att riksstimman beviljar styrelsens ledaméter
ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Grund for uttalande

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs nirmare i avsnittet "Revisorns ansvar". Vi dr
oberoende i férhallande till féreningen enligt god revisorssed i Sverige.
Jag som auktoriserad revisor har i Gvrigt fullgjort mitt yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrickliga och
indamalsenliga som grund f6r vart uttalande.

Styrelsens ansvar

Det ir styrelsen som ansvarar for forvaltningen.

Revisorns ansvar

Virt mal betriffande revisionen av férvaltningen, och dirmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhimta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot i
nagot visentligt avseende foretagit nagon atgird eller gjort sig skyldig
till nagon férsummelse som kan féranleda ersittningsskyldighet mot
féreningen.

Rimlig sakerhet dr en hog grad av sikerhet, men ingen garanti for att
en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att uppticka atgirder eller férsummelser som kan féranleda
ersittningsskyldighet mot féreningen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvinder
den auktoriserade revisorn professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen
av forvaltningen grundar sig frimst pa revisionen av rikenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgirder som utfors baseras pa den
auktoriserade revisorns professionella beddmning och Gvriga valda
revisorers beddmning med utgingspunkt i risk och visentlighet. Det
innebir att vi fokuserar granskningen pa sadana atgirder, omraden
och forhillanden som dr visentliga f6r verksamheten och dir avsteg
och Gvertridelser skulle ha sirskild betydelse for féreningens situation.
Vi gir igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra férhallanden som ér relevanta f6r vart uttalande
om ansvarsfrihet.

Givle och Stockholm den 7 oktober 2021

Hanna Hjalmarsson

Auktoriserad revisor

Mirten Gustawsson

Sakrevisor
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Verification
Transaction ID S1tWhNnNt-HygFZ2N2Vt
Document RB SBF 211007.pdf
Pages 2
Sent by Hanna Hjalmarsson

Signing parties
Marten Gustawsson mgu@svenskbridge.se Action: Sign

Hanna Hjalmarsson hanna.hjalmarsson@se.gt.com Action: Sign

Activity log

E-mail invitation sent to hanna.hjalmarsson@se.gt.com
2021-10-07 11:22:20 CEST,

E-mail invitation sent to mgu@svenskbridge.se
2021-10-07 11:22:20 CEST,

Clicked invitation link Marten Gustawsson

Method: Swedish BankID

Method: Swedish BankID

Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/94.0.4606.71 Safari/537.36,2021-10-07

12:02:38 CEST,IP address: 84.217.91.166

Document signed by Carl UIf Marten Gustawsson
Birth date: 15/04/1960,2021-10-07 12:03:08 CEST,

Clicked invitation link Hanna Hjalmarsson

Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/94.0.4606.71 Safari/537.36

Edg/94.0.992.38,2021-10-07 15:05:17 CEST,IP address: 88.131.44.131

Document signed by HANNA HJALMARSSON
Birth date: 16/01/1979,2021-10-07 15:05:50 CEST,

Verified ensures that the document has been signed according to the method stated above. C‘y .F d
eririe

Copies of signed documents are securely stored by Verified.
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Sakrevisorns arsrapport for SBf:s verksamhetsar 2019-2020

Uppdraget som sakrevisor innebdr att under daret lopande granska styrelsens farvalining
av forbundet. Det vill séiga se till att styrelsen foljer riksstcimmobeshut, att styrelsen foljer
sin verksamhetsplan (inklusive budget), att se efier att styrelsearbetet fingerar vilket
innebdr att métesdrenden dr vél forberedda och att hela siyrelsen kommer till tals sami aft
vid behov vara en Idnk mellan styrelse och medlemmar.

Jag har under éret foljt Svenska Bridgeforbundets styrelsearbete. Jag har tagit del av
styrelsens géranden genom att:

Delta 1 flera styrelsemdéten, de flesta uppkopplade.

Lisa métesprotokoll.

Lisa information pa firbundets hemsida.

Samtala med ledamiiter och forbundets medlemmar.

Infor verksamhetsaret var jag liksom hela styrelsen, sa nir som pa en ledamot, nyvald. Det
har inneburit en del nytdnkande. Denna ”Sakrevisorns arsrapport” ér ett exempel pa det da
den tidigare sakrevisorn nijde sig med att skriva under revisionsberittelsen.

For en ny styrelse med en hég ambitionsnivé blev naturligtvis coronapandemin ett hinder.
Styrelsen har fatt se spelavgifterna (ofta kallat méstarpoéingsavgifter) sina, blivit tvungen
att stiilla in Bridgefestivalen och fatt lagga ner mycket av sin tid pa att 16sa problem i
kolvattnet av coronan. Aven om vi alla hade 6nskat att den tiden kunde ha lagts p4 annat sd
tycker jag att forbundet har skétt coronakrisen bra.

Den nya styrelsen har satsat pd kommunikation och dialog. I dagens mediala internet-
sambhille dr forbundets hemsida en av de viktigaste kanalerna. Den tidigare styrelsen hade
som strategi att inte besvara foruminligg och gjorde dirfor sillan detta. En forvanande
hallning for en ideell organisation vars 6verordnade syfte 4r att serva sina medlemmar.

Att sakligt och fortlopande redovisa sakforhallanden och beméta kritik pa ett fornuftigt sitt
bér vara en sjilvklarhet. Det har ocksa styrelsen gjort under det senaste ret.

SBf's sorgebarn IT-projektet BIT kunde till slut efter sju ldnga ar komma i mal vid
verksamhetsdrets slut. Aven om den ursprungliga planen for BIT rérde 2,5 ér for 2,5
miljoner kronor och den slutliga kostnaden troligen ligger runt 10 miljoner kronor ér det
trevligt att konstatera att projektet till slut i alla fall gick i mal. Sdkerligen éterstar en del
feluppféljning samtidigt som en viss vidareutveckling kommer att bli nskvird men det
arbetet lir komma att vara hanterbart.

En annan av styrelsens malséttningar ér att fa fler unga att spela bridge. For att na det malet
har en juniorkonsulent anstillts pa halvtid. Det &r for tidigt att utvirdera den satsningen
men helt klart éir att coronapandemin inte har underlattat den.

For att underliitta uppfoljning och realistiska prognoser tar styrelsen till det nya éret i drift
en ny och reducerad kontoplan. Alla kostnader kommer framéver att fa ett kostnadskonto
(visar vad som betalas) och ett kostnadsstille (visar vem som ansvarar for betalningen).

Verksamhetsaret forefaller ha forflutit med ett metodiskt styrelsearbete som visat omsorg
om forbundet. Som medlemmarnas ombud lamnar jag darfor mitt stéd till ansvarsfrihet for
styrelsen.

Kungsholmen den 13 oktober 2020

Vi gn fon, “HUaVS] —

Marten Gustawsson
Sakrevisor SBf

sakrevisionsmapport SBf 2020 MG.doc
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Sakrevisorns arsrapport for SBf:s verksamhetsar 2020-2021

Uppdraget som sakrevisor innebdr att under dret I6pande granska styrelsens forvaltning
av forbundet. Det vill sdga se till att styrelsen foljer riksstimmobeslut, att styrelsen foljer
sin verksamhetsplan (inklusive budget), att se efter att styrelsearbetet fungerar vilket
innebdr att métesdrenden dr vdl forberedda och att hela styrelsen kommer till tals samt att
vid behov vara en ldnk mellan styrelse och medlemmar.

Jag har under aret f6ljt Svenska Bridgeforbundets styrelsearbete. Jag har tagit del av
styrelsens goranden genom att:

Delta 1 alla styrelsemoten, de flesta uppkopplade.

Lasa moétesprotokoll.

Lésa information pd férbundets hemsida.

Samtala med ledamoéter och forbundets medlemmar.

Bridgeforbundets verksamhet har liksom manga andra aktiviteter starkt paverkats av
pandemin. Sedan allt livespel anordnat av savil forbundet som klubbar upphdrde 1 mars
2020 borjade fler dn tidigare spela pa nitet dar aven SBf borjade arrangera tavlingar. Forst
efter verksamhetséret har i september éter livespel borjat ske 1 ndgon visentlig omfattning.

Forbundet har fatt kraftigt minskade intdkter dé spelavgifter (ofta kallat
mastarpodngsavgifter) har sinat och Bridgefestivalen stéllts in. Det dr darfor mycket
glidjande att verksamhetséret dnda ger ett plusresultat. Det har uppnatts med héard
kostnadskontroll samt med fran staten erhallna 16nebidrag och omstéllningsstod.

Gillande kostnadskontroll dr det extra trevligt att konstatera att styrelsen har tagit kontroll
over IT-verksamheten som tidigare verkade leva sitt eget liv. Nu finns en budget som fol;js.

Tyvérr upptiacktes nir natspelet 6kade att flera spelare fuskade vilket d&ven har drabbat
svensk bridge. Natfusket har kravt utredningsinsatser och dr dven anledningen till den nya
och tydligare disciplinstadga som finns foreslagen till det kommande drsmotet.

Niér styrelsen tilltrddde for tvd &r sedan var en klar malsittning att {4 fler unga att spela
bridge. Mélet har pd grund av pandemin inte uppnétts utan dar far den kommande styrelsen
ta nya tag.

Verksambhetsaret forefaller ha forflutit med ett metodiskt styrelsearbete som visat stor
omsorg om forbundet. Som medlemmarnas ombud ldmnar jag darfor mitt stod till
ansvarsfrihet for styrelsen.

Kungsholmen den 7 oktober 2021

Marten Gustawsson
Sakrevisor SBf

[ v | SJbrdn43Nt-HJI81h43VF N
sakrevisionsrapport SBf 2021 MG.doc
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Styrelsens forslag

Andring av SBF:s stadgar till Riksstimman 2021

1. Val av valberedning §10.
2. Andring av forfaringssatt for framtagande av réstldngd vid riksstimman. §11.3, stycke 3.
3. Andring av §14 Disciplinndmnden.

SID 83



RIKSSTAMMOHANDLINGAR 2021

1. Val av valberedning §10

Bakgrund:

SBF har vid flera tillfallen fatt uppleva att vi har en av riksstamman vald valberedning som inte kan arbeta
som tankt pga sjukdom eller andra franfallen. Det finns manga saker som kan intraffa som gor att en val-

beredning bestaende av tre personer kanske inte kan fullgora sina uppgifter. Styrelsen foreslar darfor en

andring av §10 dar dven en suppleant viljs till valberedningen.

Nuvarande stadgar:
§ 10 Valberedning

1. En valberedning, bestaende av tre personer, utses
av ordinarie riksstamma for perioden till nast-
kommande ordinarie stamma.

2. | valberedningen kan ej inga ledamot i den pa
samma stamma nyvalda styrelsen, suppleant for sa-
dan eller tjansteman inom SBF. Ej heller dger sadan
ledamot, suppleant eller tjansteman vacka forslag
till valberedningens sammansattning.

3. Valberedningens ledamoter hamtas fran olika dfb
och utser inom sig ordférande.

4. Hogst en av ledamoterna kan omvaljas for den
narmast foljande mandatperioden. Valberedningen
ager ratt att inom sig utse och till stamman foresla
denna ledamot. Ingen ledamot kan i obruten f6ljd
omvdljas mer dn en gang.

5. Valberedningen inkommer till SBF med sina
namnforslag till paféljande stimma jamte kandidat-
presentation senast den 15 september.

Forslag till ny skrivning:
§ 10 Valberedning

1. En valberedning, bestaende av tre personer och
en suppleant, utses av ordinarie riksstamma for
perioden till ndstkommande ordinarie stamma.

2. | valberedningen kan ej ingd ledamot i den pa
samma stamma nyvalda styrelsen, suppleant for sa-
dan eller tjansteman inom SBF. Ej heller dger sadan
ledamot, suppleant eller tjansteman vacka forslag
till valberedningens sammansattning.

3. Valberedningens ledamoter hamtas fran olika dfb
och utser inom sig ordférande.

4. Hogst en av ledamoterna kan omvaljas for den
narmast foljande mandatperioden. Valberedningen
ager ratt att inom sig utse och till stamman foresla
denna ledamot. Ingen ledamot kan i obruten f6ljd
omvadljas mer an en gang.

5. Valberedningen inkommer till SBF med sina
namnforslag till paféljande stimma jamte kandidat-
presentation senast den 15 september.
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2. Andring av forfaringssitt for framtagande av réstlingd vid

riksstamman. §11.3, stycke 3.

Bakgrund:

Till riksstdamman 2019 motionerade Thomas Axenbratt, Bohusldan-Dal, om att SBFs forfaringssatt for fram-

tagande av rostlangd till riksstamman skulle andras. Motionen bifélls med tillagget att SBF:s styrelse fick i

uppdrag att ta fram simuleringsutfall och utreda for att aterkomma med ett skarpt forslag till riksstdmman
2021 for att skapa battre rattvisa mellan distriktsforbunden.

Nuvarande stadgar:
§11.3, stycke 3

Rostratt vid stamma har ombud, valda pa dfbs ars-
moten.

Med den inskrankningen att samma individ inte kan
raknas mer an en gang vid upprattande av roste-
talsunderlag, dger dfb en rost for varje pabdrjat 200-
tal medlemmar enligt slutredovisningen fran SBF.

Inget dfb dger dock utdva rostratt for mer an en
femtedel av det vid stamman representerade anta-
let roster.

Forslag till ny skrivning:
§11.3, stycke 3

Rostratt vid stdamma har ombud, valda pa dfbs ars-
moten.

Med den inskrankningen att samma individ inte kan
raknas mer an en gang vid upprattande av roste-
talsunderlag, dger dfb en rést for varje pabérjat
100-tal medlemmar upp till och med 5 réster, ddir-
efter ytterligare 1 rést per pabérjat 300-tal med-
lemmar, enligt slutredovisningen per den 15e juni
det ar som riksstdmma ska hdllas.

Inget dfb dger dock utdva rostratt for mer an en
femtedel av det vid stamman representerade anta-
let roster.
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Bilaga rostfordelning prognos enligt befintlig och foreslagen metod.

1 rost per paborjat 100-tal
Idag ges 1 rost per 200 upp till 5 darefter 1 per
RS 2019 medlemmar. paborjat 300
Distrikt Total Roster Andel Roster Andel
Bohuslan-Dals BF 800 4 2,94% 6 3,75%
Dalabridgen 562 3 2,21% 6 3,75%
Gavleborgs BF 697 4 2,94% 6 3,75%
Goteborgs BF 2064 11 8,09% 11 6,88%
Gotlands BF 153 1 0,74% 2 1,25%
Hallands BF 1514 8 5,88% 9 5,63%
amtland-Harj
:3aFmt jedalens 356 2 1,47% 4 2,50%
Jonkopings lans BF 745 4 2,94% 6 3,75%
Medelpads BF 341 2 1,47% 4 2,50%
Malardalens BF 1065 6 4,41% 7 4,38%
Norrbottens BF 344 2 1,47% 4 2,50%
Skanes BF 4486 23 16,91% 19 11,88%
Stockholms BF 4171 21 15,44% 18 11,25%
Sydostra Sveriges BF 1791 9 6,62% 10 6,25%
Upplands BF 1322 7 5,15% 8 5,00%
Varmland-Dals BF 587 3 2,21% 6 3,75%
Vasterbottens BF 411 3 2,21% 5 3,13%
Vastergotlands BF 1175 6 4,41% 8 5,00%
Angermanlands BF 370 2 1,47% 4 2,50%
Orebro ldns BF 963 5 3,68% 7 4,38%
Ostra Mellansvenska
BF 1958 10 7,35% 10 6,25%
Prenumeranter* 77 0
SBF Vilande* 4 0
Total 25959 (136 1 160 1
Topp 4 =65 | 48% 58 36%
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3. Andring av §14 Disciplinndamnden.

Bakgrund:

| § 14 i forbundets stadgar finns bestammelser om disciplindarenden. Bestammelserna faststdlldes 1969 och
har — med undantag for vissa ar 2015 gjorda andringar av preskriptionsreglerna i § 14.5 — savitt disciplin-
namnden (DN) har kunnat utréna darefter inte varit foremal for Gversyn.

En typ av fragor som under aren har gett upphov till diskussioner mellan foretradare for styrelsen och DN ar
sadana som knyter an till den principiella synen pa DN:s oberoende och roll. Enligt DN behover det klargo-
ras i stadgarna att namnden &r sjalvstandig i forhallande till styrelsen i sitt ddmande samt att det ar anmala-
ren som ska presentera den utredning som ska ligga till grund fér DN:s bedomning. Det far inte rada nagon
tvekan om att DN &r en opartisk instans. Det forutsatter att DN inte dven har funktionen som “aklagare”. |
linje med detta bor dven foreskriften i nuvarande § 14.6 om att DN pa eget initiativ kan inleda ett disciplina-
rende upphévas. Det finns anledning att framhalla att oberoendet fran styrelsen och renodlandet av den
démande rollen inte dr nagot sjalvandamal, utan ett satt att férebygga vissa typer av invdandningar fran den
domde i ett eventuellt domstolsférfarande. Vidare foreslas andringar nar det galler DN:s sammansattning,
beslutsforhet och handlaggning m.m.

Vid utformningen av forslaget har DN hamtat viss inspiration fran hur motsvarande bestimmelser har utfor-
mats i engelska och norska bridgeférbundets samt Riksidrottsforbundets stadgar.
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Nuvarande stadgar:
§14 Disciplinnémnden

1. Bestraffning enligt dessa stadgar far alaggas
klubb, styrelseledamot eller enskild medlem i SBF.

2. Straffarter ar varning, avstangning och uteslut-
ning. Varning ar det lindrigaste straffet och innebar
ett skriftligt patalande av det fel som begatts samt
en uppmaning till den felande att ratta sig efter gal-
lande bestammelser. Avstangning av enskild person
innebar att denne inte far delta i av klubb, dfb eller
riksférbund anordnad tavling. Avstangningen inne-
fattar daven utévande av uppdrag inom bridgerorel-
sen.

3. Med varning eller avstangning bestraffas:

a) Den som anmalt sig till deltagande i eller godkant
kallelse till tavling men utan giltig anledning vagrat
full gora vad denne atagit sig eller utan giltiga skal
uteblivit.

b) Den som, trots avstdngning, har deltagit i tavling
eller i forekommande fall utévat uppdrag.

c) Den som deltagit i tavling med eller mot avstangd,
trots kdnnedom om avstangningen.

d) Den som tillatit avstdangd att delta i tavling eller
att i forekommande fall utéva uppdrag, trots att
denne kdnde till eller bort kdanna till avstangningen.
e) Den som under eller i samband med tavling/upp-
drag eller med anledning av nagot, som darunder
forekommit, demonstrerat, upptratt férolampande
eller otillborligt mot deltagare eller funktionar eller
visat ohérsamhet mot funktionars anvisningar eller
foreskrift.

f) Den som i anslutning till bridgeverksamhet forgri-
pit sig med vald eller hot darom mot funktionar eller
annan enskild person inom bridgerorelsen.

g) Den som genom osanna uppgifter eller pa annat
satt vilselett eller sokt vilseleda funktionar eller
annan person.

h) Den som i samband med bridgeverksamhet be-
rett sig eller annan otillboérlig forman.

i) Den som upptratt pa sadant satt att bridgens an-
seende skadats eller uppenbarligen kunnat skadas.
Ar férseelsen med hiansyn till omstindigheterna att
anse som ringa far ej svarare straff an varning utma-
tas. Ar forseelsen att anse som grov far avstingning
aldggas for en tid av hogst 18 manader.

4. | synnerligen grova fall eller vid upprepade forse-
elser av grov art kan uteslutning tillgripas men da
endast efter beslut av SBF styrelse.

5. Straff for forseelse enl. § 14:3 far, med de un-
dantag som framgar nedan, ej alaggas nagon om
forseelsen ej anmalts for bestraffning inom ett ar,
fran det férseelsen begicks. Ar férseelsen sddan
som avses i § 14.3 h) far straff dlaggas om forseel-
sen anmalts till bestraffning inom tre ar, fran det
forseelsen begicks. Avser forseelsen fusk far straff
alaggas om forseelsen anmalts till bestraffning inom
tre ar, fran det forseelsen begicks. Straff far darvid,
och utan begransning i tiden, dlaggas aven for aldre
sadana forseelser som omfattas avanmalan.

6. Bestraffningsarende som sorterar under § 14:3
skall handldggas av disciplinnamnd bestaende av
minst tre personer, vilka utses av SBF styrelse.
Arende om bestraffning for férseelse enligt § 14:3
kan tas upp till handlaggning efter patalande ftill
disciplinndmnden eller om namnden sjalv finner
behandling vara av allmangiltigt intresse.

Verkstallighetsforeskrifter for disciplinnamndens
arbete faststalls av SBF styrelse.

7. Dfb:s styrelse kan med angivande av skal som ar
av ekonomisk natur, tilldela klubb och/eller enskild
medlem skriftlig varning. Uteslutning av klubb till
foljd av obetalda avgifter enligt § 4:2 kan faststallas
av dfb medan uteslutning av andra i § 4:2 angivna
skal endast kan faststdllas av SBF styrelse. Varje av-
stangnings- och uteslutningsbeslut meddelas med-
lemmen/klubben och dfb skriftligen med angivande
av motivering for beslutet. Uteslutningsbeslut fattat
av dfb:s styrelse kan 6verklagas hos SBF styrelse
inom en manad fran mottagandet.

8. Disciplinnamndens beslut kan ej 6verklagas.

9. Uteslutningsbeslut fattat av SBF styrelse kan ej
overklagas.

10. Innan disciplinar atgard berérd part
beredas tillflle att yttra sig.
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Forslag till ny skrivning:
§ 14 Disciplindrenden

1. Disciplinnamnden

For handlaggning av disciplindrenden ska det finnas
en disciplinnamnd (DN). DN ska besta av en ordfo-
rande och minst fyra 6vriga ledamoter, som valjs av
styrelsen pa forslag av DN. DN:s ledamoter ar vid ut-
ovningen av sitt uppdrag inte understallda styrelsen.

Ett forordnande att vara ordférande eller 6vrig le-
damot galler tills vidare. Den forordnade har ratt att
pa begdran entledigas fran sitt uppdrag av styrel-
sen. Styrelsen kan vidare entlediga en ledamot fran
namnden eller fran ordférandeskapet om han eller
hon inte langre kan anses lamplig for uppdraget.

Styrelsen beslutar i samrad med DN bestammelser
om handlaggningen av disciplinarenden.

2. Jurisdiktion

Pafoljd enligt dessa stadgar far alaggas klubb, med-
lem i SBF, styrelseledamot och den som deltar i en

tavling som anordnas av SBF, distriktsforbund eller

klubb.

3. Pafoljder
For forseelser enligt § 14.4 kan en eller flera av fol-
jande paféljder utdémas.

a) Varning

Varning ar den lindrigaste paféljden och innebar ett
skriftligt patalande av det fel som begatts samt en
uppmaning till den felande att ratta sig efter gallan-
de bestammelser.

b) Avstingning

Enskild person far stangas av fran viss tavling, visst
uppdrag eller for viss tid, lagst en manad och hogst
tio ar. Den som ar avstangd for viss tid far inte delta
i forbundssanktionerad tavling eller utéva nagot
uppdrag inom bridgerdrelsen. DN kan dock besluta
att avstangningen ska galla endast tavlingsspel eller
endast utovande av uppdrag.

Klubb far stangas av for viss tid, lagst en manad

och hogst tio ar. En klubb som ar avstangd far inte
anordna forbundssanktionerade tavlingar eller delta
i tavlingar for klubblag som anordnas av SBF eller
distriktsforbund.

¢) Férbud mot spel med viss partner
Enskild person far forbjudas att spela med viss part-
ner for viss tid eller for all framtid.

d) Uteslutning

Enskild person eller klubb far uteslutas ur férbundet.
En uteslutning innebar att man frantas sitt med-
lemskap pa obestamd tid. | § 5 finns bestammelser
om forutsattningarna for aterintrade i forbundet.
Uteslutning far beslutas endast i synnerligen grova
fall eller vid upprepade forseelser av grov art och da
endast efter beslut av SBF:s styrelse.

Nar det finns anledning att anta att den anmal-
de kommer att stdngas av eller uteslutas kan DN,
om det finns sarskilda skal for det, besluta att den
anmalde ska vara avstangd till dess att ett slutligt
avgorande foreligger.

4. Forseelser
Pafoljd enligt § 14.3 kan alaggas

a) den som anmalt sig till deltagande i eller godkant
kallelse till tavling men utan giltig anledning vagrat
fullgéra vad denne atagit sig eller utan giltiga skal
uteblivit,

b) den som trots avstangning har deltagit i tavling
eller i forekommande fall utévat uppdrag, eller som
Overtratt ett forbud mot att spela med viss partner,

c) den som deltagit i tavling med eller mot avstdangd
eller mot ett par som ar férbjudna att spela till-
sammans trots kannedom om avstdangningen eller
forbudet,

d) den som tillatit avstangd att delta i tavling eller
att i forekommande fall utéva uppdrag, eller som
tillatit ett par som ar forbjudna att spela tillsammans
att delta i tavling trots att denne kande till eller bort
kdnna till avstangningen eller forbudet,

e) den som under eller i samband med tavling/
uppdrag eller med anledning av nagot som darun-
der forekommit upptratt otillborligt mot deltagare,
funktionér eller askadare eller visat ohérsamhet mot
funktionars anvisningar eller foreskrifter,
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f) den som vid deltagande i tavling brutit mot brid-
gelagarna eller 6vriga bestammelser som galler for
tavlingen,

g) den som, dven om agerandet inte omfattas av
punkten f), skaffat sig en orattvis fordel vid tavlings-
spel, t.ex. genom att infor eller under en tavling
bereda sig tillgang till information om givarna med
tekniska hjalpmedel,

h) den som i ett sammanhang som har koppling till
bridgeverksamhet gjort sig skyldig till skadegorelse,
utovat vald mot en annan person eller som hotat
eller allvarligt krankt nagon,

i) den som i ett sammanhang som har koppling till
bridgeverksamhet genom osanna uppgifter eller pa
annat satt vilselett eller utovat otillborlig paverkan
mot funktionar eller annan enskild person,

j) den som mot battre vetande eller utan sannolika
skal anmalt annan for forseelse som ar bestraff-
ningsbar enligt dessa stadgar,

k) den som i ett sammanhang som har koppling till
bridgeverksamhet berett sig eller annan otillborlig
féorman, och

[) den som upptratt pa sadant satt att bridgens anse-
ende skadats eller uppenbarligen kunnat skadas.
Paféljd kan dven alaggas den som medverkar till
eller forsoker bega forseelse enligt punkterna a-I.

5. Preskription

Pafoljd for forseelse enligt § 14.4 far, med de un-
dantag som framgar nedan, inte alaggas nagon om
forseelsen inte har anmalts for bestraffning inom ett
ar fran det forseelsen begicks.

Ar forseelsen sddan som avses i § 14.4 k far pafoljd
alaggas om forseelsen har anmailts till bestraffning
inom tre ar fran det forseelsen begicks.

Ar férseelsen sddan som avses i § 14.4 f eller g far
pafdljd alaggas om forseelsen anmalts till bestraff-
ning inom tre ar, fran det forseelsen begicks. Pafoljd
far darvid, och utan begransning i tiden, alaggas
aven for dldre sadana forseelser som omfattas av
anmalan.

6. Beslut av distriktsforbunds styrelse

Styrelsen i ett distriktsforbund kan med angivande
av skal som ar av ekonomisk natur, tilldela klubb
och/eller enskild medlem skriftlig varning. Uteslut-
ning av klubb till foljd av obetalda avgifter enligt §
4.2 kan faststallas av distriktsforbund medan ute-
slutning av andra i § 4.2 angivna skal endast kan
faststdllas av SBF:s styrelse.

7. Overklagande och publicering

DN:s beslut far offentliggdras pa SBF:s webbplats
och/eller i medlemstidningen om saken kan anses
vara av allmant intresse for forbundets medlemmar.

Uteslutningsbeslut fattat av ett distriktsforbunds
styrelse kan 6verklagas hos SBF:s styrelse inom en
manad fran mottagandet.

DN:s beslut och uteslutningsbeslut fattat av SBF:s
styrelse kan inte 6verklagas.
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Styrelsens forslag: Bilda ett tankesportforbund

Historik

SBF har vid ett flertal tillfallen sokt fullt medlemskap i Riksidrottsférbundet (RF), nagot som skulle ge oss ett flertal
ekonomiska och mediala fordelar. Vara ansokningar har alltid motts av avslag, senast i maj 2021.

Det ska papekas att SBF har ett saval positivt som ekonomiskt fordelaktigt samarbete med RF-SISU Idrottsutbildarna,
da vi sedan 1999 ar medlem av SISU-delen.

Parallellt med SBF har dven Sveriges Schackforbund ansékt om medlemskap i RF och RF-SISU Idrottsutbildarna, men
inte kommit in i ndgon av dem. Saval Sveriges Schackférbund som vi 4r medlemmar av det natverk som de har for
dem som ansdker om medlemskap.

2021

Efter arets RF-SISU stdmma togs kontakt mellan de tva férbunden och ett samarbete foreslogs. Tva arbetsmoten har
genomforts for att diskutera preliminara samarbetspunkter, framst:

- storre kritisk massa i lobbyverksamhet, t ex gentemot myndigheter

- tyngd i kontakter med media

- mojlighet att samarbeta i projekt, t ex vara tankesporters inverkan pa halsa

Ett inkluderande av andra tankesporter och/eller E-sporter diskuterades. Diskussionen har sa har langt landat i att
endast de tva grundande organisationerna ingar och inkluderandet av andra tankesporter (oavsett om de ingar i

"IMSA” eller inte) beslutas om pa senare tidpunkt.

Tankesportforbundet ska fungera som egen organisation och inte paverka de ingaende férbundens legala struktur,
stadgar eller ekonomi.

Forslag
Styrelsen foreslar Riksstamman besluta: mandat ges till styrelsen att bilda ett Tankesportférbund med Sveriges
Schackférbund enligt ovan beskrivna férslag.
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STYRELSENS FORSLAG - LANDSLAG

Finansiering av landslag

Juniorer och andra
| den foljande texten avses endast icke-juniorklasserna, dvs (f.n.) 6ppna, damer, veteraner och mixed.
Det foreligger inget forslag om att dndra finansieringsgrad eller deltagande i juniorklassen/-erna.

Historik

Sverige har haft en princip att sa langt som mojligt fullfinansiera sina landslag, dvs betala startavgift,

eventuella spelaruniformer, resa, hotell och viss matersattning. For dppna laget och damlaget har detta

gallti princip sedan urminnes tider, veteranerna sedan 2011 och mixed efter RS-beslut 2019 (innan detta betalade
dessa bagge lag sjalva res- och boendekostnader).

Nar Sverige vann EM 1977 i 6ppen klass och kvalificerade sig till VM i Manila fanns inte medel till
finansiering ens av ett enda lag, utan ett s.k. “Manila-silver” arrangerades, nagot som senare dépts om till
"Hostsilver”.

Fran att ha varit en sporadisk hdandelse (1977) har svensk internationell bridge bara blivit battre och
battre, samtidigt har VM 6ppnats upp for allt fler toppnationer i EM, fran en till nu atta. Darmed ar det
nastan ovantat om Sverige inte representeras i alla fyra klasserna. Till detta ska laggas att res- och
boendekostnader blir allt dyrare, framfor allt nar masterskapen laggs i andra varldsdelar. Bara
startavgiften gar pa 25-30 tkr per klass i EM och over 40 tkr i VM och OS.

Som exempel kan ndmnas att ett Madeira-EM berdknades kosta forbundet c:a 525 tkr och ett
Salsomaggiore-VM ndarmare 750 tkr. Ett VM i ex vis Kina skulle kunna bli an dyrare.

SBF har sedan ett antal ar gjort avsattningar i rakenskaperna for att utidgmna ar med manga masterskap

gentemot ar med farre. Detta kallas ”“Landslagsfonden” (egentligen ingen fond i ordets bemarkelse) och

har i balansrakningen for 2021-08 ett saldo om 978 tkr. Det innebar att landslagskostnaderna ar och forblir en fraga
om den allmdnna budgeten kan bara kostnaderna, dven om man jamnar ut mellan aren.

Riksstéimman 2019

Riksstamman 2019 beslutade att alla fyra icke-juniorlandslag skulle finansieras pa lika villkor. Givet ett
hardare ekonomiskt klimat, och forbundets genom pandemin och minskade medlemsantal samre
ekonomi, skulle detta fa konsekvenser som losningar med delfinansiering eller avstaende fran
masterskap - dock pa samma villkor i de fyra klasserna.

SBF:s forbundsstyrelse anser att sddana (n6d-)l6sningar vore olyckliga.
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Nulédge och blick framat

Sedan ett par ar tillbaka har SBF vidkants ett vikande medlemsantal. Detta har forstarkts av pandemin. |

tillagg har aktiviteterna som genererar intdkter i form av spelavgifter varit langt under det normala, och
aterhdamtningen ser ut att ta tid.

SBF:s forbundsstyrelse har i uppgift att forvalta medlemmarnas pengar och sdkra att forbundets

balansrdkning ar sund.

Vidare vill styrelsen satsa medel pa att atgarder (exempelvis projekt) for att vanda den vikande
medlemsantalstrenden, och anser att detta ska prioriteras framfor en fullédig finansiering av alla landslag.

| den budget som férbundsstyrelsen foreslar Riksstamman 2021 ligger landslagskostnader pa drygt 1 mkr per ar,
baserat pa deltagande i endast tva klasser, Open och Damer. Ett deltagande av mixed- och veteranlag skulle fordyra
denna kalkyl med omkring en halv miljon kronor per ar i snitt.

Forslag
SBF:s styrelse och UK har sett pa olika 16sningsforslag, och dven sett pa andra lander, t ex Norge for att
komma fram till nedanstaende forslag till Riksstimman:

e Som princip utgar man endast fran de tva alternativen "fullfinansiering” eller “endast finansiering av startavgift och
eventuellt landslagsuniform”.

e Prioritering for fullfinansiering ges i forsta hand till ppna klassen och damklassen, i andra hand till EM fore andra
tavlingar.

e | de klasser som omfattas av fullfinansiering kvarstar principen att klassens kapten tar ut lag enligt eget
gottfinnande, baserat pa ex vis observationstavlingar, uppfoljning av traning, (framst internationella) uppnadda
resultat, samt internationell rutin.

e | de klasser dar endast startavgift och landslagsuniform bekostas anordnar SBF rena uttagningstavlingar dit
anmalningar sker lagvis. Vinnande lag tas ut, och om det endast bestar av 2 par beslutar laget om ett eventuellt
tredje par. SBF kan ge ett resebidrag till eventuellt medféljande NPC om denne ar utsedd av SBF. Lag kan sjdlva utse
en PC eller NPC, i det senare fallet far denne sjalv eller laget sta fér kostnaderna. Formen (langd, tidpunkt) for
uttagningar bestams av SBF:s UK.

Varfor i forsta hand Open och Damer?
Forutom att dessa tva ar de “klassiska” masterskapsklasserna vill vi peka pa féljande faktorer:

e "Open” ar 6ppet for alla och salunda den mest demokratiska av alla klasser

e Damklassen anser vi viktig for att fa fler kvinnor att intressera sig for (elit-)bridge och passar dven in pa de
internationella férbundens arrangemang och natverksbildningar.

Konsekvenser:
Genom detta forslag kan forbundet:
¢ Ha en flexibilitet mellan sdsongerna beroende pa ekonomin.

e Sanda fullfinansierade slagkraftiga landslag i s manga klasser som ekonomin tillater, men tilldta forbundet att ha
ratt fokus pa de for medlemmarna viktigaste fragorna, exempelvis rekrytering.
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OVERSIKT: MOTIONER TILL RIKSSTAMMAN 2021

Motioner ska vara inlamnade fran distriktsférbunden med yttranden senast den 1 september det ar det ar
riksstamma. Fem motioner har inkommit for 2021.

1. Ligg ned forum pa www.svenskbridge.se Lars-Magnus Gustafsson

Ostra Mellansvenska Bridgeférbundet yrkar pa avslag.
SBF styrelse yrkar pa avslag.

2. DFB ska inte fa konkurrera med klubbar om tavlingar Sylve Larsen

Bohuslan-Dals Bridgeforbund yrkar pa avslag.
SBF styrelse yrkar pa avslag.

3. Andra regler fér vem som far spela for ett lag i allsvenskan Stockholms BF

Stockholms Bridgeférbund bifaller motionen.
SBF styrelse yrkar pa avslag, men att TK far i uppgift att 6ppna upp SM-regelverket.

4. Att kunna registrera stédmedlemmar for klubb > BIT Stockholms BF

Stockholms Bridgeférbund bifaller motionen.
SBF styrelse anser motionen vara besvarad.

5. Méjlighet att spela SM och DM med olika partners Sylve Larsen

Bohuslan-Dals Bridgeforbund yrkar pa avslag.
SBF styrelse yrkar pa avslag.

MME 2021-09-15
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1. LAGG NED FORUM PA WWW.SVENSKBRIDGE.SE

Forum kan ha en positiv funktion, positiv for svensk
bridge. Det skulle kunna fungera som ett forum, dar
den enskilde kan fraga om saker och fa svar. Detta
kan galla spelteknik, budgivning, kunskap i Ruter
eller BiT (hemsidan)

Men, pa senare ar ar det nagra fa som skriver. Fler
och fler slutar skriva. Pahopp, besserwisser-fasoner
och en allman rora dar folk blir osams med anklagel-
ser som ar mer eller mindre alvarliga.

De som skriver mest ror sig med uttryck som en

ny medlem inte har en aning om vad det betyder.
Exempel: vansterryttare, hogerryttare och alla typer
av hastbaserade konstigheter.

Man anvander sig av, och slanger sig med smek-
namn pa forum. Nagot som de som varit med i 40 ar
kanske kanner till, inte den nya medlemmen.

Jag menar att, for den som ar ny medlem och som
rakar titta in pa forum, och som dessutom hade en
fradga nog undrar vad det ar fragan om, vad det ar
for manniskor man hamnat med. Och, man kan bara
hoppas att den inte kdnner igen sig fran klubben, att
den fungerar battre an dessa sjalvutnamnda exper-
ter.

Som sagt, forum kunde fungera och vara nagot bra.
Gor det det sa ar det en tillgang for svensk bridge,
gor det inte det ar det motsatsen, nagot som forstor
for svensk bridge. Och, i dagslaget ar det inte en
tillgang. Jag foreslar darfor att forum laggs ner och
att de som vill fortsatta dessa former av diskussioner
skaffar ett eget forum, pa en annan hemsida. Svensk
bridge ska inte ha nagot som biter sig sjalv i foten.

Lars-Magnus Gustafsson
Kolmardens BK

Distriktsforbundet:

OMBFs yrkar avslag p& motionen fran LM Gustavs-
son att ldgga ned Forum. Styrelsen anser att det ar
bra med ett gemensamt diskussionsforum, eftersom
det finns mycket lasvart i den. Tyvarr finns det saker
som inte bor skrivas dar. Det kanske behdvs uppda-
terade regler och rutiner for Forumet.

Per Malmstrom
Ostra Mellansvenska BF

SBF styrelse:

SBF styrelse yrkar avslag pa motionen och anser att
forum kan vara en bra moétesplats dar medlemmar
enkelt kan kommunicera och diskutera i och kring
Bridgefragor som kan vara utvecklande. Ett nytt
system for moderering har tagits i drift 2020. Regler
for inlagg och moderering ses kontinuerligt 6ver, och
styrelsen tar till sig att det kan finnas saker som kan
forbattras.

Styrelsen
Svenska Bridgeforbundet
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2. DET SKA INTE VARA TILLATET FOR DISTRIKTS-
FORBUND ATT KONKURRERA MED/UT MEDLEMS-
FORENING, FOR EGEN EKONOMISK VINNING,
BEROVA MEDLEMSFORENING DESS EKONOMISKA
OVERSKOTT

Bakgrund:

Fragan galler. Kan ett dbf ga in och konkurrera med
nagon av sina medlemsforeningar. Att berova med-
lemsforeningar det dverskott som enligt SBF ar till
for att tacka kostnader i pandemitider.

Beskrivning:

BDBF vill arrangera BBO-spel pa natet. Vi ar det
distrikt som har spel 5 dagar i veckan och 3 klubbar.
Finns alltsa inget behov av att BDBF gar in och skall
de ga in kan de valja en dag som inte medlemsforen-
ingarna har. BDBF vill ha den dagen som det ar flest
lag, onsdagar, Dar finns en medlemsforening som
sedan maj har onsdagsspel. BDBF skickar ut inbju-
dan till onsdagsspel 6/8. Medlemsférening som har
haft onsdagar (tidigare) och bestimmer pa deras
styrelsemote att de fortsatt vill kdra onsdagar och
skickar ut sin inbjudan fast BDBF gjort det samma.
BDBF skriver ocksa att de inte skall konkurrera med
medlemsforeningar som bedriver BBO-spel.

Det ar av ekonomiska skal BDBF gar in och konkurre-
rar ut medlemsférening. Mycket pengar formodligen
40-50°000 kr. Gjorde ett yrkande till BDBF:s styrelse
att for att minska skriverierna skulle vi ga ihop och
kdra onsdagsspelet och 50% var. BDBF var inte in-
tresserade av att dela med sig.

Bed6mning:

| samband med att Thomas Axenbratt (BDBF) anmal-
de mig till disciplinnamnden skrev UBF foljande:
Bohuslans Dals Bridgeférbund var efter nagra
manader intresserade av att starta en serie sjalva.
Efter kontakt med UBF ordférande togs beslut om
att man skulle starta serie pa onsdagar. UBF tog da
beslutet att fortsatta med sin onsdagsserie, varfor
kan man inte ha tva? Vi ar ett stort distrikt med
manga spelare. BDBF reagerade starkt pa detta
och skrev pa sin hemsida ett langt inlagg dar man
hangde ut bade UBF ordférande samt Sylve Larsen.
BDBF ville ha monopol pa onsdagserien. Se Lagspel
pa BBO i BDBF:s regi http://www.svenskbridge.se/
node/75120

Yrkar att arsmotet bifaller min motion.
Mvh
Sylve Larsen

Distriktsforbundet:

BDBF yrkar avslag pa motionen. Bakgrunden till ytt-
randet ar, att motionaren har stallt samma motion
till distriktets arsmote 2020. Samtliga ombud for
distriktets klubbar avslog enhalligt motionen med
31-0. Eftersom var distriktsstimma ar vart hogsta
beslutande organ, ar detta det beslut vi i forsta hand
har att folja samt att BDBF:s och SBF:s stadgar ger
oss ratten att arrangera tavlingar.

BDBF:s styrelse genom Thomas Axenbratt, ordférande
SBF styrelse:
SBF styrelse yrkar pa att motionen avslas. Fragan bor

|6sas internt inom Bohuslan-Dals BF.

Styrelsen
Svenska Bridgeférbundet
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3. ANDRING AV SBF:s REGLER TILL ALLSVENSKAN
SA ATT KLUBBARNA KAN BILDA LAG MED - FOR-
UTOM REPRESENTATIONSMEDLEMMAR — AVEN
NAGON/NAGRA STODMEDLEMMAR

Motivering:

Allsvenskans regler gor det svart for de storre di-
strikten att halla rattvisa DM-tavlingar!

Klubbarna rekryterar bra spelare till sina allsvens-
ka lag — vilket naturligtvis ar roligt for den enskilde
spelaren. Det medfor att ett antal duktiga spelare
byter representationsklubb men naturligtvis inte
att de byter bostadsort eller klubb som de verkar
och spelar i. De verkar och spelar fortfarande pa sin
bostadsort, utan att “tillhora” distriktet annat én
genom stodmedlem i nagon av distriktets klubbar.
Ar dessa spelare berittigade att bli distriktsméastare?

Stockholms Bridgeférbund diskuterar och har dis-
kuterat detta under en langre tid. Om spelare som
dagligdags spelar i en stockholmsklubb beldgger de
framsta placeringarna i distriktets SM-kval sa kanns
det lite underligt nar kanske nagon langt ner pa pla-
ceringslistan blir distriktsmastare? | och for sig har
de duktiga spelarna valt att [amna distriktet — eller?
Enda anledningen att dessa spelare vill “lamna” sin
"hemmaklubb” ar allsvenskans regler.

Vi vill att spelare som verkar och spelar i Stock-
holmsdistriktet ska kunna delta i och placera sig i
DM.

Vi foreslar att lagen i allsvenska kan kompletteras
av nagon/nagra stodmedlemmar till klubben. Da
kan spelare i Stockholm ha en stockholmsklubb som
representationsklubb och delta i DM/SM dar de
faktiskt verkar och bor.

Vi yrkar att SBF andrar sina regler till Allsvenskan sa
att klubbarna kan bilda lag med — férutom represen-
tationsmedlemmar — dven nagon/nagra stodmed-
lemmar.

Styrelsen for Stockholms Bridgeférbund

Distriktsforbundet:
Stockholms Bridgeférbund bifaller

SBF Styrelse:

SBF styrelse yrkar avslag pa motionen, men att

TK 6ppnar upp SM-regelverket. Grunden for all-
svenskan har, allt sedan den startades, varit att

den ar en lagserie for klubblag, dar alla spelare i
laget ska ha den aktuella klubben som sin repre-
sentationsklubb. Genom aren har ett antal lag i
seriesystemet bestatt av spelare som har sin dagliga
bridgegdrning i annat distriktsférbunds klubb dn den
som spelaren representerar for allsvenskan, varfor
motionarens problemstallning inte dr nagot nytt
fenomen.

TK anser att allsvenskans grundidé fortsatt ska vara
en lagserie for klubblag och att |6sningar till den ak-
tuella problemstallningen istallet boér sdkas pa annat
satt. Redan nuvarande SM-regelverk — under vilket
aven kvalificeringsetapperna (normalt sett DM)
lyder — ger distriktsférbunden mojlighet att tillata
spelare som tillhor annat distriktsférbund att spela
om DM-titlar och bonuspodng i deras DM-tavlingar.
Emellertid ger nuvarande SM-regelverk inte
distriktsférbunden ndgon mojlighet att vdlja vilka
spelare (eller parkombinationer) fran annat
distriktsforbund som ska tillatas tavla om DM-titlar
och bonuspoang.

Pa inradan av TK yrkar SBF styrelse pa att motionen
avslas, men att SM-regelverket istdllet dppnas upp i
enlighet med forra stycket. En sadan |6sning skulle
ge de distriktsforbund som s@ énskar, maojlighet att
tillata spelare, fran annat distriktsférbund, som de
anser ska fa tavla om DM att gora det utan att
behdva inkrakta pa grundforutsattningen for
allsvenskan: att den ar en tavling for klubblag.

Styrelsen
Svenska Bridgeférbundet
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4. FUNKTIONALITET ATT SKICKA E-POST VIA BIT

Vi yrkar:

att SBF prioriterar funktionaliteten att skicka e-post
via BIT till medlemmar, som enbart ar stodmedlem i
nagon av distriktets klubbar.

Motivering:
Att kunna kommunicera med medlemmarna ar en

av det viktigaste funktioner for distrikten/klubbarna.

Det ar viktigt att dven nda medlemmar som har en
representationsklubb i annat distrikt och enbart ar
stodmedlem i nagon av distriktets klubbar. Vi vill att
Distrikt/klubbar dven ska kunna na dessa stodmed-
lemmar via BIT istdllet for att férsdka halla ett eget
register uppdaterat.

Stockholms Bridgeforbund har lange efterfragat
denna funktionalitet och vi hoppas att det kan fin-
nas en l6sning och tidsplan for att 16sa detta.

Stockholms Bridgeférbund styrelse

Distriktsforbundet:
Stockholms Bridgeforbund bifaller

SBF styrelse:

Styrelsen haller givetvis med om att det ar av storsta
vikt att kunna kommunicera effektivt, och forstar
skalen bakom Stockholms Bf:s motion. Idag tillater
funktionaliteten att man via medlemsregistret och
admin for klubb, distrikt eller férbund kan mass-
maila de medlemmar som finns i ens egna organi-
sationsled. Likasa kan man som avsandare pa egen
hand lagga in fler mottagare som fritext, vilket inne-
bar att man — forslagsvis - kan lagga upp en egen
lista pa stodmedlemmar och “klistra in” i utskicken.

En automatisk funktion for detta ligger inte i den
narmaste tidens prioriteringar da verksamheten har
en strikt budget att forhalla sig till, och det f n finns
en lang "6nskelista” dar vi bedomer flera saker vara
av storre omedelbar vikt.

Dock har vi noterat 6nskemalet och lagger in fragan
pa prioriteringslista, dock med férbehallet att det
inte rimligen kan ligga i nartid.

SBF styrelse anser darmed att fragan om stdd-
medlemmar ar besvarad.

Styrelsen
Svenska Bridgeforbundet
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5. MOJLIGHET ATT KVALA TILL SM OCH SPELA DM
MED OLIKA PARTNERS

Bakgrund:
Det gar inte under nuvarande omstandigheter.

Beskrivning:

Man borde ges maojlighet nar man spelar DM-finalen
att det inte galler SM-kval och att man senare eller
tidigare spelar SM-kval med annan partner i ett
annat distrikt.

Bed6mning:

Det blir mer bridgespel och man far spela SM med
partner man helst vill och spela DM-final med fulla
rattigheter vad galler medaljer, bonus etc.

Sylve Larsen

Distriktsforbundet:
Styrelsen i BDBF yrkar avslag pa motionen.

BDBF anser, att det finns valgrundade motiv till att
inte andra nuvarande regelverk. Skdlen ar bade
administrativa och organisatoriska. Om inte alla par i
DM-finalen inrdknas i underlaget for SM-platser kan
det leda till farre SM-platser for vart distrikt.

BDBF:s styrelse genom Thomas Axenbratt, ordférande

SBF styrelse:

Fragestallningen ar inte ny och har varit uppe till
behandling och beslut vid tidigare riksstammor.

| DM-tavlingar som tillika ar kval till aktuell disci-
plins motsvarande SM-tavling och som spelas om
silverpodng, maste, enligt nuvarande SM-regelverk,
samtliga par som staller upp i kvaletapp ocksa tavla
om SM-platser — vilket inte nédvandigtvis innebar
att man senare tackar ja till sin eventuella SM-plats.

Ett undantag till ovanstaende finns: om DM-tav-
lingen har bronspodngsstatus, kan par tillatas delta
utan att tdvla om SM-platser och i sadant fall ska
endast de par som tavlar om sadana platser raknas
in i aktuellt distriktsforbunds SM-kvot. Nar TK, for ca
20 ar sedan, inrattade detta undantag, var syftet att
stimulera ocksa de klubbar som inte far ihop ett till-
rackligt stort kvalstartfalt i den aktuella disciplinen
att kunna delta i DM-kvalet, genom att sla samman
kvaltavlingen med kvallens ordinarie partavling. T.ex.
att fem mixedpar istallet for att spela en egen tavling
pa 2% bord, fick spela tillsammans med de sag tret-
ton icke-mixedpar som deltog i kvadllens ordinarie
partavling.

Att tilldta spelare kvala i ett distrikt och spela enbart
om DM-titlar i ett annat, medfor bl.a. administrativa
problem, t.ex. att det i forvag maste sakerstallas i
vilken konstellation spelaren kvalspelar respektive
endast spelar om DM-titlar. Det maste ocksa saker-
stéllas att spelare som deltar i en konstellation som
endast spelar om DM-titlar, och inte om SM-plats,
verkligen har kvalspelat, eller ska kvalspela, om SM-
plats i annat distriktsforbund (och da med annan
partner).

Pa inradan av TK yrkar SBF styrelse pa att motionen
avslas.

Styrelsen
Svenska Bridgeférbundet
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VERKSAMHETSPLAN & BUDGET 2021-2023

Verksamhetsplan

| tillagg till nedanstaende text finns mycket informa-
tion i Verksamhetsberattelserna om aktiviteter och
planer som redan ar igangsatta, men som kommer att
fortsatt drivas.

Generellt
Det av styrelsen utarbetade forslaget pa verksamhets-
budget for aren framover baseras pa

e Det aktuella laget, starkt influerat av pandemin.
e Forvantningar om utveckling den ndarmaste tiden.
e Planering av strategisk/Iangsiktig karaktar.

SBF var redan fore pandemin i en nedatgaende kurva
vad géller antalet medlemmar, fraimst pa I-medlems-
sidan. Darfor bygger planeringen framat pa att starka
och stddja vara klubbar for 6kad rekrytering av nya
spelare pa en rad omraden. Styrelsen anser att vi be-
hover offensiva atgarder och satsa medel pa dessa.

Personal, support

Vid Riksstamman 2019 antogs en budget om 4.5 mkr
for total personalkostnad. Den foreslagna budgeten
ligger under, for att tredje budgetaret komma upp till,
denna niva.

Starkt fokus har legat pa att tillse att personalresurser-
na och kompetenserna ar rattriktade. Med hansyn till
rekrytering och klubbars behov adr de mest prioritera-

de omradena:

e Support till klubbar och distrikt (dagliga fragor,
IT-system, tavlingar, fragor om medlemskap)

e Rekryteringsprojekt (Rekryteringskedjan, SOS
Junior, ad hoc-rekrytering)

e Organisation av tavlingsverksamhet pa forbundsniva
e Support till kommittéerna
e |Internkommunikation

e Utbildningsfragor

Tavlingskommittén

Forutom de sedvanliga tavlingarna (SM i olika discipli-
ner, Allsvenskan, Svenska Cupen) ordnas under kom-
mande verksamhetsar ”LiveBridge Cup”.

TK kommer dven att delta i den diskussion som utgar

fran strategidiskussions delmal “Tavlingar for alla” for
att om mojligt bredda tavlingsutbudet, och da framst
for spelare under elitskiktet.

DTL-moten kommer framgent normalt att hallas digi-
talt.

TL-utbildningen steg 3 kommer att fortga och infor
varje ar utvarderas behov och utveckling.

TK kommer ocksa, i samverkan med verksamheten och
distrikten, se dver Ruterutbildningens struktur.

Medlemskommittén
MK bestar av flera underavdelningar som beskrivs
separat nedan:

Marknadsforing

Denna arbetsgrupp kommer att vara for forbundet
drivande for malet “Synlighet” utifran den strategidis-
kussion som ska dga rum i november.

Verksamhetsstod

V-s fungerar som stod for projektgruppen i “Rekryte-
ringskedjan”. Ett arbete att uppdatera Klubbfunktio-
narshandboken och -utbildning ska ske under aret.

En rikstackande minibridgecup planeras till hdsten
2022 som innebadr att en etablerad spelare rekryterar
tre vanner/bekanta/kolleger/familjemedlemmar och
lar dem minibridge. Cupmatcher spelas sedan i format
liknande Svenska Cupen med slutspel i Bridgefestiva-
len 2023.

Pensionars-/Seniorbridge

Gruppen arbetar vidare med sina kommunicerade mal,
men tar ocksa del i rekryteringsprojekten, internkom-
munikation och marknadsforing.

Ett speciellt fokus kommer att ligga pa ett projekt om
bridgens positiva inverkan pa och forebyggande av de-
mens. Kontakt har redan tagits med Alzheimerfonden
och med polska bridgeférbundet som driver liknande
projekt.

Internkommunikation
Samtliga punkter nedan kommer att tas upp under
strategidiskussionerna i november.

e Medlemsnytt: Inga forandringar ar planerade utan
ett utgivande av = 1 nummer per manad forutses
dven kommande ar.
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¢ Hemsidan: Hemsidan har upplevt flera problem
under tidigare ar och i ingdngen till nuvarande
verksamhetsar. Av budgetskal kan vi inte férutse
nagon radikal forandring, men en ny hemsida
bor framarbetas pa medellang/lang sikt. Styrelsen
onskar ocksa en diskussion hur vi kan géra hemsi-
dan attraktivare for fler medlemmar.

e Tidningen: En arbetsgrupp har sett pa innehall
och uppdelning (nivamassigt, typ av artiklar, etc.).
Under hosten skapas sedan en mindre operativ
"redax”-grupp som ska se kontinuerligt pa inne-
hallet “"nummer fér nummer” och tillse att ratt
inriktning halls.

Juniorkommittén

JK:s arbete riktar sig framst mot bredden av juniorer,
medan ansvaret for elitjuniorer med landslagsambitio-
ner ligger hos UK (men dock i regelbunden dialog med
JK).

Situationen i Sverige vad galler bridgejuniorer ar
kritisk. Tidigare antaganden om flera hundra spelande
juniorer har efter en ingdende kartlaggning visat sig
vara 60-70.

Darfor ar det hogst prioriterade for JK projekt ”SOS
Junior”. Projektet finns beskrivet pa hemsidan. En
konsulent anstélls fran 1 november 2021 som ska dgna
i genomsnitt 25% tjanst pa projektet, medel fran Juni-
orfonden kommer att delfinansiera projektet.

Ett Rikslager och ett Varlager planeras i tillagg till JSM
Par 2022.

Vidare satsas pa mentorer for intresserade ungdomar,
och JK ansvarar dven for de tre fonder som juniorer
(och i vissa fall anhoriga) kan soka medel fran: Junior-
fonden, Géranssonfonden och Jannes fond (efter tidi-
gare JK-medlemmen och framgangsrike juniorrekryte-
raren Jan Malmstrém).

Festivalkommittén

Efter tva ars paus planeras for en atergang till live-
festival under sommaren 2022. Programmet kommer
att bli mycket likt det som gallde fére pandemin. Det
forslag om rotering mellan SM-Par Dam och SM-Par
Veteran kommer att verkstallas live 2022.

Avtalen med bl a Orebro kommun l6per ut efter 2022,
sa FK kommer snarast att inleda férhandlingar om en
forlangning framover.

IT-kommittén
Fortsatta budgetrestriktioner gor att arbetet dven

framgent kommer att ske under strikt kontroll och
tuffa prioriteringar. En oférandrad budget pa 1,1 mkr
forutses, detta inklusive licenser, vilket motsvarar c:a
800 tkr for drift, projekt och férvaltning.

Den IT-strategi som ITK presenterade for, och som
godkandes av, styrelsen under varen 2021 kommer att
foljas. Information om detta finns pa hemsidan.

Lagkommissionen och Disciplinnamnden

LK fortsatter sitt arbete i de tva undergrupperna ”Lag-
tolkning” och “Beddmning”. Tva intressanta projekt ar
uppdatering av “sma regelverk” (bl a system- och aler-
teringsregler) samt systemet ”Fair Play” som lanserats
for att rapportera fuskaktiviteter.

DN fortsatter sitt fran styrelsen fristdende arbete med
disciplindarenden. Efter att detta behandlats av Riks-
stamman kommer arbetsordning/hantering att disku-
teras med verksamheten.

Som framgar av andra Riksstimmohandlingar har for-
slag lamnats av DN ftill styrelsen, som stodjer forslaget
och framstéller det som “styrelsens forslag” till Riks-
stimman. Forslaget gar ut pa ett tydliggérande av DN:s
roll, paféljder, etc.

Strategiarbete

Styrelsen har under perioden 2020-21 arbetat fram ett
grundlag for en strategisk plan for SBF. Utifran detta
grundlag ska mer konkreta planer och atgarder disku-
teras under Riksstimmohelgen i form av “workshops”.

Fem strategiska malomraden har identifierats, men
egentligen &r mal nummer 5 nagot de andra malen
mynnar ut i, namligen rekrytering i dess vida bemar-
kelse.

De fem malen ar:
1. Engagemang

2. Stolthet

3. Synlighet

4. Tavlingar for alla
5. Rekrytering

Rekrytering ska ses i samma ljus som i “Rekryterings-
kedjan”, det vill saga allt fran malgruppsanalys och
klubbens ambitioner via kontakter och mobilisering till
kurser/utbildning till omhandertagande och engage-
mang i klubben.

Styrelsen ser fram mot dessa diskussioner och hoppas
att alla deltagare forbereder sig (fragor sands ut till-
sammans med 6vriga handlingar den 10 oktober) inom
sitt distrikt och sedan bidrar aktivt i diskussionerna.
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Budget Svenska Bridgeforbundet 2022 - 2024

INTAKTER 2021/2022 2022/2023 2023/2024
Medlemsavgifter 5500 000 5 640 000 5780 000
SM, Allsvenskan, Svenska Cupen netto 450 000 650 000 800 000
Spelavgifter 2 250 000 2 600 000 3 000 000
Festival 200 000 250 000 250 000
Sponsorer, annonser 300 000 300 000 400 000
Ovriga intikter 320000 200 000 200 000
SUMMA INTAKTER 9 020 000 9 640 000 10430000
KOSTNADER 2021/2022 2022/2023 2023/2024
Personal 4 333 000 4 440 000 4 500 000
IT 1057 000 1100 000 1150 000
Tidning 1750000 1 850 000 1900 000
Landslag 1010000 310000 1 660 000
Fran/till landslagsfond -800 000 300 000 -500 000
Juniorer 212 000 225000 225000
Fran juniorfond -100 000 -125 000

Medlemsstod 295 000 310000 325000
Kansli, ovrigt 665 000 700 000 700 000
Styrelse, stamma 170 000 130 000 180 000
Internationella avgifter 380000 400 000 420 000
SUMMA KOSTNADER 8 972 000 9 640 000 10 560 000
RESULTAT 48 000 0 -130 000
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Kommentarer till Budgetforslag 2022 - 2024

Intakter

Medlemsantal, medlemsavgift

Ett oféréandrat medlemsantal for aret forespeglas,
det vill sdga med hansyn taget till den minskning
som skett under covid-pandemin. Darefter har ett
antagande om en 6kning med 500 medlemmar per
ar gjorts. 500 medlemmar motsvarar en intakt om
140 tkr.

Ingen hojning av medlemsavgiften foreslas for de
nastkommande tva aren. Skulle det ekonomiska
laget krava en intaktsforstarkning kan en hojning
av spelavgiften dvervagas, nagot som dock inte &r
aktuellt pa kort sikt och som inte forespeglas i den
foreslagna budgeten.

Tavlingsaktiviteter och intakter

Det ar oerhort svart att sia om hur snabbt aktivite-
terna aterhamtas efter pandemin. Intdkterna antas
vara c:a 2/3 av nivan fére pandemin, och sedan
successivt 0ka mot en atergang till denna.

Kostnader

Personal

Efter behovsanalys gors rekryteringar under bud-
getperioden for att starka rekryteringsarbetet och
klubb- och medlemsservicen. Personalkostnaden
ligger anda under den nivan som riksstamman bud-
geterade 2019.

IT

Hér ar nu sjalva projekfasen for BIT avklarad och vi
har gatt in i mer av en forvaltningsfas. Kostnaden
kan darfor hallas pa stabil niva de narmaste aren.

Tidning

Under foregaende ar utkom tidningen med fyra num-
mer. Vi atergar nu till ordinarie utgivningsschema med
fem nummer per ar da vi anser att tidningen ar en
viktig del i var kommunikation med vara medlemmar.

Landslag

Kostnaderna baseras pa styrelsens forslag till riks-
stdmman att fullt ut finansiera 6ppna och damlands-
laget samt startavgiften for mixed och veteranlaget.
Variationen mellan aren &r stor beroende pa hur de
internationella masterskapen ligger. For budgetaret
2021/2022 tar vi storre delen av landslagsfonden i
ansprak.

Juniorer
Omfattar rikslager, junior-SM och SOS-junior.

Fran juniorfond
Har tas en del av kostnaden for for den konsulent
med ansvar for rekrytering som har anstallts.

Medlemsstod
Nalar, utmaérkelser samt medlemskommittens
kostnader.

Kansli, ovrigt

Kanslikostnader, samt kostnader for tavlings- respek-
tive utbildningskommitten. Har finns en satsning pa
framtagande av en digital nyborjarkurs.

Internationella avgifter

Kostnaderna till WBF och EBL baseras pa antalet
medlemmar och har darfér minskat nagot. | takt
med forvantat okat antal medlemmar kommer kost-
naden att 6ka.
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Forslag till beslut om medlemsavgifter

Styrelsen for Svenska Bridgeférbundet foreslar Riksstamman 2021 besluta om att den
arliga medlemsavgiften for verksamhetsaren 2022-2023 och 2023-2024 blir:

Normal medlemsavgift 280:-
FOr juniorer 0:-
[-medlemmar 0:-

Forslaget innebar ingen férandring av medlemsavgiften.

Styrelsen
Svenska Bridgeforbundet

1av1-2021-09-23 \3:
Sparad av Micke Melander ' SVENSKA
BRIDGEFORBUNDET

Dokumentnamn: Férslag medlemsavgifter Svenska Bridgeférbundet R$2021
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Svenska Bridgeforbundets Riksstamma 2021

Nedan fértecknade personer har utsetts till ombud for distriktet

NAMN ANTAL ROSTER
ERSATTARE
........................................................................................... 2021 - -

Ordférande/Sekreterare

MME 2021-08-18
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RESEERSATTNINGSBLANKETT
Riksstamma 2021

Namn Distrikt

Fardsatt
Flyg

Flygbuss

Tag

Egen bil (18,50:-/mil) |Antal mil * 18,50 =

Belopp att utbetala kronor

Underskrift av resendren

OBS! Ersdttningen utbetalas till ditt distriktsforbunds ruterkonto.
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